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Catortis [Ouslare

Juz dawno tak Zle sie nie mowito o mijajgcym roku. Ledwo ztapaliSmy oddech po bolesnych

dos$wiadczeniach pandemii, gdy za wschodnig granica Polski, dyktator rozpetat wojne, ktorej
skutki rozlaty sie na caty Swiat.

Z okazji rozpoczecia Nowego Roku postanowilismy podsumowac ten nieszczesliwy
~dwudziesty drugi” i zastanowic sie, jakie wyzwania czekajg nas w tym roku. Na co dzien mamy
szczescie pracowac z madrymi ludzmi, ktorzy nas inspirujg — dlatego w okolicach Sylwestra
postanowilisSmy zadac im cztery pytania w kontekscie relacji miedzy cztowiekiem a natura:

1. Jakie wydarzenie w 2022 r. uwazajg za kluczowe w skali Swiata?

2. Jakie byto kluczowe wydarzenie w Polsce?

3. Jakie jest najwieksze wyzwanie stojgce przed polskimi wiadzami w 2023 r.?

4. Jakie w tym roku jest najwieksze wyzwanie dla firm dziatajgcych w Polce?

Uwielbiamy sie dzieli¢, wiec po zebraniu odpowiedzi z przyjemnoscia prezentujemy je w tym
krotkim podsumowaniu. Przedstawione tu opinie pochodza od naszych ekspertéw, a nie od nas "
(chociaz z wiekszoscig z nich sie zgadzamy). \

Zyczymy mitej lektury, a przede wszystkim dobrego i madrego 2023!

Marta Marczuk, Mag Zielonych Zmian
Oliwia Grochowska, Mtodszy Mag Zielonych Zmian

Mateusz Galica, Partner Zarzadzajacy i Mag Zielonych Zmian

Lata Dwudzieste



Na relacje pomiedzy cztowiekiem a naturg z réznych stron spojrzeli:

dr Andrzej Kassenberg, Instytut na rzecz Ekorozwoju

Wspotzatozyciel Instytutu na rzecz Ekorozwoju (InE) i Fundacji Efektywnosci
Energetycznej Polski. Od wielu lat zajmuje sie dziatalnoscig naukowa w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju. Przewodniczacy Okragtego Stutu ds. Edukacji Klimatycznej.

Mirostaw Proppé, Fundacja WWF Polska

Prezes zarzagdu WWEF Polska. Dawniej lider projektow zardwno z obszaru polityki,
jak i ochrony srodowiska. Obecnie odpowiada za nadzér nad dziatalnosciag WWEF
Polska oraz realizowanie strategii rozwoju projektow Fundacji.

dr Agnieszka Szymecka-Wesotowska, Fool Law Center
Wspdlniczka i wspotzatozycielka Centrum Prawa
Zywnosciowego. Doradza przedsiebiorstwom branzy
spozywczej we wszystkich aspektach prawa zywnosciowego.

Piotr Mastowski, zastepca prezydenta miasta Rybnika
Dziatacz organizacji pozarzagdowych, odpowiedzialny miedzy
innymi za polityke zrGwnowazonego rozwoju. Prelegent wielu
wydarzen zwigzanych z transformacja miast i regionow.

Anna Goraczka, ekspert dekarbonizacji biznesu

,Odpowiada za strategie dekarbonizacji w Zabka Polska.
Wspotautorka wielu pro-$rodowiskowych raportow i publikacji.”

Marcin Popkiewicz, Nauka o Klimacie

Analityk megatrendow, ekspert i dziennikarz specjalizujgcy sie w
obszarach klimatologii i energetyki. Autor bestsellerow ,Swiat na
rozdrozu”, ,Rewolucja energetyczna. Ale po co?”, ,Nauka o klimacie” i
LZrozumiec¢ transformacje energetyczng”.

Dr hab. Maciej Konopka, Brandy LAB

Projektant. Od 20 lat wspolnik i dyrektor kreatywny BRANDY DESIGN.
Prezes Fundacji Brandy LAB. Od 10 lat prowadzi na Wydziale Wzornictwa
ASP w Warszawie Pracownie Projektowania Opakowan i Marek.

Daniel Petryczkiewicz, influencer i aktywista klimatyczny

Dyrektor sprzedazy i marketingu, konsultant zarzadzania w branzy
farmaceutycznej. Fotograf, bloger, mitosnik przyrody, popularny
influencer i aktywista klimatyczny.

dr hab. Jacek Wasilewski, Narrative Impact, Uniwersytet Warszawski

Medioznawca specjalizujacy sie w analizie semiotycznej, metodach
storytellingowych oraz badaniach narracji i jezyka. Autor ksigzek na temat

retoryki i narracji.

Anna Karczmarczuk, Ipsos, PTBRIO

y
Prezeska Ipsos Polska i Polskiego Towarzystwa Badaczy Rynku i Opinii.
Z branza badawcza zwigzana od 1993 roku, zdobywata do$wiadczenie /
zarbwno po stronie agencji badawczych jak i po stronie Klienta. g
\ k
o

Kamil Michalski, Kantar Polska

General Manager w firmie Kantar Polska, cztonek Polskiego
Towarzystwa Badaczy Rynku i Opinii. Posiada 16-letnie
l““ doswiadczenie w prowadzeniu badan marketingowych

i spotecznych.



2022 na swiecie

Jako najwazniejsze wydarzenia na Swiecie w
2022, nasi rozmowcy wskazywali hajczesciej na
wojne w Ukrainie oraz szczyt COP15 w
Montrealu.

Rozpetana przez kierujgcego Federacja Rosyjska
dyktatora petnoskalowa wojna pozwolita
spoteczenstwom na howo zrozumiec zaleznosci
pomiedzy wydobyciem paliw kopalnych, a
naszym dobrobytem. Mieszkancy Europy i innych
regionow Swiata odczuli te zalezno$¢ we
wtasnych portfelach, co otworzyto szerokie wrota
do dyskusji 0 koniecznosci transformaciji
energetycznej i zwiekszyto zainteresowanie
rozwojem odnawialnych zrodet energii.

Drugie kluczowe wydarzenie, szczyt w Montrealu
wprowadza przetomowy pakiet 30x30x30 czyli
zobowigzanie sie do ochrony do 2030 roku 30%
obszarow ladowych, 30% morskich i
odbudowania 30% obszarow lagdowych i
morskich, ktére zostaty zdegradowane przez
dziatalnos¢ cztowieka. Jesli te zobowigzania
zostang wprowadzone w zycie, moze to byc¢
przetomowy moment w obszarze réznorodnosci
biologicznej, ktéra jest najrzadziej wspominanym i
najmniej rozumianym spotecznie sposréd
problemdw katastrofy ekologicznej.
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Wojna i jej skutki dla rynku energii

1. Skutki klimatyczne wojny w Ukrainie. Te pozytywne: przyspieszenie procesu ucieczki
od paliw ropopochodnych i te negatywne: gtéwnie wypowiedzi Minister Srodowiska

Ukrainy.
2. Tzw. kontrolowana zimna fuzja termojadrowa pozwalajgca uzyska¢ nadwyzke energii
wzgledem tej wydatkowanej do jej powstania. Jej znaczenie, (o ile da sie przetozy¢ ten
eksperyment), chocby za 10 lat, na nowatorskie zrodto energii, jest nie do przecenienia.

- dr Maciej Konopka, Fundacja Brandy LAB, Akademia Sztuk Pieknych

Wojna w Ukrainie
to wydarzenie, ktére ma ogromny wptyw
na niemal wszystkie aspekty zycia ludzi
i funkcjonowania instytucji na catym swiecie. Jest to
réwniez wydarzenie, ktérego podtoze jest nie tylko
polityczne, ale tez ekologiczne. Svitlana Krakovska, ukraifska
badaczka i delegatka na Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) w raporcie zamykajgcym ostatni panel napisata:

"Zmiana klimatu i wojna w Ukrainie majq te same zrodta — to s

to paliwa kopalne i nasza zaleznos¢ od nich.”

Kryzys energetyczny wywotany przez wojne zmusza panstwa do
przyspieszonej transformaciji, co generuje duze wyzwania i koszty
spoteczne. Wg analiz Kantara firmy w skali globalnej beda mierzy¢

sie zdwoma najwazniejszymi problemami: inflacja i ekologia.
Zjawiska te wptywaja rowniez na Swiadomos¢ spoteczng. Wg
Sustainability Sector Index 2022, przygotowanego przez Kantar,
najwazniejszymi problemami, z ktérymi obecnie sie
mierzymy na swiecie sg: dostep do czystej wody,
praca w bardzo ztych warunkach/wyzysk w pracy
i zanieczyszczenie powietrza.

- Kamil Michalski,
COO w Kantar Polska

Oczywiscie bandycka
inwazja Rosji na Ukraine
zmienita na tym Swiecie niemal wszystko.
Nawet osobom kompletnie niezainteresowanym zmianami
klimatu ta wojna udowodnita, ze takie tematy jak ztoza

kopalne, niezalezno$¢ energetyczna sg kluczowe. Dzisiaj Rosja,

moze kiedys$ Chiny, albo ktéres z niedemokratycznych przeciez

panstw arabskich wpadnie na rownie szalone pomysty. A co to
ma wspolnego z tematem cztowiek-natura? Bardzo wiele.

Za kazdym razem kiedy z powodu benzyny wybraliSmy
rower, za kazdym razem kiedy zrezygnowalismy
z foliowki wyprodukowanej z rosyjskiej ropy, robilismy
mate kroki w pozadanym kierunku.

- Piotr Mastowski, zastepca prezydenta miasta Rybnika

Ql: Najwaznigjsze wydarzenie w 2022 r. w obszarze relacji cztowiek-natura i adaptacji do skutkow zmiany klimatu — globalnie

Kryzys energetyczny
spowodowany inwazja Ros;ji
na Ukraine i bardzo duzy wzrost
kosztow zrodet energii, znaczaco
zwiekszajacy udziat tych kosztéw
zarébwno w budzetach
gospodarstw domowych jak
i kosztach dziatalnosci
firm/instytuciji.

Efekt: zwiekszenie Swiadomosci
i wymuszenie oszczednosci

W zuzyciu energii.
Dodatkowo wzrost kosztow zrodet
energii ma oczywiscie znaczacy
wptyw na wysoki poziom inflacji,
co z kolei nieco wspiera refleksje
wokot rozbuchanej konsumpgiji
wszelkich dobr.
| 0 ile mam duzo wiary w to, ze
pierwszy, bezposredni efekt
wzrostu tych kosztow moze miec
realny i trwaty wptyw na
zmniejszenie zuzycia energii,

o tyle w kwestii trwatosci efektu
zmniejszenia konsumpgji jestem
mniejszg optymistka.

- Anna Karczmarczuk, prezeska
Ipsos Polska PTBRIO




Szczyt COP 15 ds. bioréznorodnosci

15. szczyt ONZ-owskiej konwencji ds. bioréznorodnosci w Montrealu poniewaz to
w dzikosci i dzikiej przyrodzie jest nadzieja. Uzgodniony pakiet 30x30x30 czyli zobowigzanie sie
do ochrony do 2030 roku 30% obszarow lagdowych, 30% morskich i odbudowania 30% obszaréw lgdowych
i morskich ktére zostaty zdegradowane przez dziatalnos$¢ cztowieka. To, co bardzo wazne, to ze uzgodniony
zostat takze ramowy budzet na te dziatania czyli 200 mld USD rocznie. 20 mid dolarow bedzie przekazywane
z krajéw rozwinietych do rozwijajacych sie aby wtasnie tam prowadzi¢ dziatania z zakresu ochrony przyrody
dopoki jest co chronic i aby nie powtarza¢ bteddow globalnej pdtnocy w tym zakresie. Oczywiscie skutki tego
zobaczymy za jakis$ czas, ale po pierwsze, te cele sg duzo bardziej ambitne (poprzednie zaktadaty ochrone 17% ladow
i 10% obszarow morskich), po drugie znaczaco wzrosty potencjalne nakfady na te ochrone, a po trzecie, te cele
globalne sg mocno spdjne z celami UE w tym zakresie. To oznacza - szczegdlnie w polskim kontekscie — duzo
wiekszg presje na ociggajacy sie w tym zakresie polski rzad — jakikolwiek on bedzie po wyborach. Oczywiscie mam
dwie podstawowe obawy — do tej pory nie udato sie spetni¢ zadnego ze stawianych przez miedzynarodowe gremia
celow - ani w zakresie ochrony przyrody ani wzrostu emisji CO, (i temperatury) — wiec i te ambitne cele moga
pozostac tylko na papierze. Po drugie — Polska juz wielokrotnie pokazata, ze zupetnie nie przejmuje
sie uzgodnieniami miedzynarodowymi, nie tylko w tym zakresie. Dla przeciwwagi, warto zauwazy¢, ze aktywisci i
organizacje spoteczne i przyrodnicze dostajg potezne narzedzie na ktére mozna sie powotywac. Poza tym widac, ze
blokada pieniedzy (patrz KPO] jest dos¢ skutecznym i bardzo znaczacym straszakiem dla krajow, ktore famig prawo i
nie dotrzymujg umow.

- Daniel Petryczkiewicz, aktywista klimatyczny i influencer

Mam nadzieje, ze COP15 dotyczacy
bioréznorodnosci.

- Marcin Popkiewicz, Nauka o Klimacie

‘[5‘[ Ql: Najwazniejsze wydarzenie w 2022 r. w obszarze relacji cztowiek-natura i adaptacji do skutkow zmiany klimatu — globalnie
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Inne wazne wydarzeniaw 2022 r.

Moze byc¢ tak, ze 2022 rok zostanie zapamietany jako rok udostepnienia nowej
generacji czatbotow Al. To rozwigzanie nie podsyta ci linkow, tak jak wyszukiwarka. Daje
Cci gotowe odpowiedzi, jest w stanie napisac tekst i przygotowac rysunek. Mase wiedzy
dostaniemy na tacy. Tej dobrej (czym zastgpic¢ co$ nieekologicznego), ale takze tej ztej
(np. jak zrobi¢ bombe). To moze wywotac tsunami rynku pracy. Sztuczna inteligencja,
bo tu o niej mowa, zmieni nasz sposob funkcjonowania, takze (a moze zwtaszcza) w
relacji z natura. Patrzac na skokowy rozwoj tej technologii jako$ trudno mi odciac sie od
dystopijnych wizji przysztosci.

- Piotr Mastowski, zastepca prezydenta miasta Rybnika

Po pierwsze — w relacji cztowiek-natura cztowiek zachowywat sie jak pasozyt, to ‘
znaczy: skonsumowac ile sie da z miejsca zywiciela i uciec dalej. To byta narracja
.CZyncie sobie ziemie poddang” — jako rodzaj niewolnika, ktérego trzeba wyzyskac¢ do
cna. Kolejne zwiekszanie limitow CO, przez politykdw na globalnych szczytach
klimatycznych byto tego dowodem. Postawa Buffalo Billa jako tego, ktéry marnotrawit
najwiecej (zywnosci, przestrzeni, energii] byta mocno zwigzana ze statusem, wtadza
i meskoscia. Kryzys takiej tradycyjnej meskosci i nastawienia ha grabiez natury widac¢
w jednym wydarzeniu ostatniego tygodnia — odpowiedzi Grety Thunberg na
przechwatki Anderw Tate’a, ktéry chwali sie swoimi 33 samochodami. Thunberg
odpowiedziata stowami spoza paradygmatu troski o Srodowisko — wskazujgc raczej na
obciachowos¢ takiej postawy, w ktorej rozwigzta konsumpcja wigze sie z kompleksem
meskosci. To mate wydarzenie pokazuje co$ wiekszego, co sie dzieje pod powierzchnig
— taka postawa zaczyna byc¢ obciachowa. Niebezpieczna. Samolubna. | ze w zwigzku z
tym nowe pokolenie, ktore protestowato, za moment zmieni prawa. Od tego momentu
zacznie sie ostrzejsza walka. Przy okazji Andrew Tate zostat chwile potem aresztowany
za handel ludzmi. Jako globalne wydarzenie uwazam ustanowienie masy krytycznej w
zmianie narracji o klimacie — o czym Swiadczy to, ze ¢wierc
miliarda ludzi obejrzato tego tweet'a, pdt miliona podato go dalej.

- Jacek Wasilewski, Narrative Impact

Z‘[ﬁ‘[ Ql: Najwazniejsze wydarzenie w 2022 r. w obszarze relacji cztow

Mieso hodowane komérkowo — rok 2022 byt niewatpliwie bardzo waznym rokiem na sciezce
upowszechnienia i komercjalizacji miesa in vitro. Chodzi o mieso wytworzone bezposrednio z komadrek
zwierzecych, ktérego produkcja — w poréwnaniu do tradycyjnej hodowli — wymaga zdecydowanie
mniejszego zuzycia naturalnych zasobow (ziemi, wody] i wigze sie z nieporéwnywalnie mniejsza emisjg
gazoéw cieplarnianych (o dobrostanie zwierzat nie wspominajac). Pojawianie sie tej technologii $wietnie
pokazuje tez rewolucyjng zmiane, jaka dokonata sie w relacji cztowiek-natura w kontekscie zdolnosci
cztowieka do ,wiadania” procesami organicznymi.

Oczywiscie od co najmniej dekady wiele koncernow i firm pracuje nad skalowalng produkcjg miesa
komarkowego. Juz w 2020 r. Singapur, a doktadniej Singapurska Agencja ds. Zywnosci, jako pierwsza na
Swiecie zezwolita ha wprowadzanie do obrotu tak wyprodukowanego kurczaka, ale dopiero pod koniec
2022 r. takie produkty staty sie dostepne w sprzedazy konsumenckiej (pierwszym na $wiecie sklepem
miesnym, ktory sprzedaje i serwuje komaorkowe mieso z kurczaka marki GOOD Meat jest Singapore’s
Huber’s Butchery).

Pod koniec 2022 r. kamien milowy postawita tez FDA (Amerykanska Agencja ds. Zywnosci i Lekéw), ktéra —
na wniosek firmy UPSIDE Foods - oficjalnie uznata mieso hodowane w laboratorium za bezpieczne do
spozycia. Nie jest to jeszcze rownoznaczne z zezwoleniem na wprowadzanie takiego miesa do obrotu w
USA, ale z pewnoscia znaczaco ten moment przybliza i otwiera nowa ere w sektorze produkcji miesa.
Myslac globalnie, nie mozna tez pomingc¢ faktu, ze wtasnie w 2022 r. chiriskie ministerstwo rolnictwa po raz
pierwszy wigczyto mieso hodowane komoérkowo do swojego piecioletniego planu rozwoju rolnego (z
czym wigze sie finansowanie tego sektora ze srodkow publicznych), a dodatkowo — jak pokazujg badania —
zdecydowana wiekszos$¢ chinskich konsumentéw jest gotowych na jego spozywanie.

- Dr Agnieszka Szymecka-Wesotowska, FoodLaw

28 VII 2022 r. Zgromadzenie Ogdlne Narodéw
Zjednoczonych przyjeto rezolucje uznajgcy, ze dostep
do czystego Srodowiska jest prawem cztowieka.
Pomimo, ze rezolucja nie jest prawnie wigzaca dla
wszystkich krajow to jednak zapoczatkowuje dyskurs
myslenia o naszej Planecie w kategoriach wartosci
wspolnych, waznych dla ludzkosci, niezaleznie od
granic panstwowych. Mam ogromng nadzieje, ze
rezolucja przyczyni sie do wzmozenia wysitkdw na
rzecz przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu oraz
zmobilizuje do szybszego dziatania.

Opublikowanie Szostego Raportu IPCC czesc | —
podsumowanie dla politykdw. Pokazuje on, ze okno
mozliwosci nieprzekroczenia wzrostu temperatury o
1,5°C prawie jest zamkniete. Jezeli bedziemy
emitowali tyle, co dzisiaj to do roku 2030
wyczerpiemy caty budzet weglowy 1,5°C. Grozi nam
wzrost 0 4-5°C, a przy obecnych planowanych
dziataniach to jest ok. 3°C.

Zarty sie skonczyly, a zaczely sie schody jak
powiedziat goral starajac sie wyjs¢ z knajpy.

- Ann ka, ek t dek izacji bi
a Goraczka, ekspert dekarbonizadji biznesu - Andrzej Kassenberg, Instytut na Rzecz Ekorozwoju

atura i adaptacji do skutkdw zmiany klimatu — globalnie




2022 w Polsce

W Polsce, podobnie jak w skali $wiata, najwazniejszym
wydarzeniem ubiegtego roku byta inwazja Federacji
Rosyijskiej na Ukraine. Drugim wydarzeniem roku

W obszarze relacji cztowiek-Ziemia okazata sie katastrofa
ekologiczna na Odrze.

Wojna i sankcje natozone na Rosje okazaty sie
paradoksalnie gigantycznym stymulatorem zmian w
polskiej polityce energetycznej. W ciggu kilku miesiecy,
zarowno W sferze narracji, jak i praktycznych decyzji, stato
sie cos$, na co czesc ekspertow srodowiskowych

i energetycznych czekato co najmniej od dekady.
Zastanawiajacy jest jednak fakt, ze apele ekspertow nie
wystarczajg, @ marazm w polityce energetycznej mozna
przetamac dopiero tak drastycznym wydarzeniem jak
wojna i jej konsekwencje.

Katastrofa na Odrze z jednej strony usmiercita dziesiatki
tysiecy istnien, z drugiej zdemaskowata brak kompetenciji
wtadz i instytucji panstwowych w obszarze monitoringu

i przeciwdziatania zagrozeniom srodowiskowym. Gdyby
szukac pozytywow, bytoby to bezprecedensowe przebicie
sie skomplikowanych i trudnych kwestii

0 zaleznosciach miedzy dziatalnoscig cztowieka a naturg do
debaty publicznej. Choc¢ jednym chodzito

0 usmiercenie ekosystemu rzeki, a drudzy martwili sie

o to, ze w trakcie rekordowych upatdéw nie moga sie
ochtodzi¢ w wodzie, tak duza debata srodowiskowa nie
przetoczyta sie wczesniej przez polska opinie publiczna.

Oba wydarzenia mozna skwitowac powiedzeniem ,madry
Polak po szkodzie”...
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Wojna w Ukrainie i wynikajaca z niej nowa strategia energetyczna Polski

Wptyw wojny w Ukrainie na dostawy kopalnych surowcoéw energetycznych do Polski: nasze apele od
wielu lat mowity, ze uzaleznienie polskiego systemu energetycznego i gospodarki od paliw kopalnych, to
nie tylko negatywny wptyw na klimat, ale takze bezpieczenstwo energetyczne i konkurencyjnosc
gospodarki (por. raport WWF i BCG z 2018 roku ,Polska dla pokolen. Scenariusze rozwoju do 2050 roku”.
Dzi$ mamy dowdd, szkoda ze taki drogi, ze rozporoszona energetyka oparta o OZE, jest jedyng

alternatywa.

- Mirostaw Proppé, WWF

Wojna na Ukrainie, ktora potrzasneta
Swiatem paliw kopalnych (koszt
importu do Polski ropa + gaz +
wegiel w tym roku wyniesie jakie$
200 mid zt). A poza tym wydanie
epokowej ksigzki Marcina
Popkiewicza "Zrozumiec
transformacje energetyczng” @

- Marcin Popkiewicz,
Nauka o Klimacie

Z‘[ﬁ{[ Q2: Najwazniejsze wydarzenie w 2022 r. w obszarze relacji cztowiek-natura i adaptacji do skutkow zmiany klimatu — w Polsce
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Katastrofa na Odrze

Nadanie osobowosci prawnej rzekom i innym elementom przyrody — to wprawdzie nie nasza polska Zmiany klimatu majg coraz bardziej dotkliwy wptyw na
rzeczywisto$¢, ale w zwigzku z katastrofg ekologiczng na Odrze, ktdra miata miejsce w lecie 2022 r., zaczeta srodowiska lokalne. Rowniez w Polsce musimy mierz'yc' sie
sie publiczna debata na ten temat skutecznosci obecnego systemu ochrony przyrody i mozliwych Z coraz czestszymi anomaliami pogodowy.m|, SkutkUJaCyml
rozwiazan. Od strony formalnej nadanie Odrze osobowosci prawnej oznaczatoby, ze zyskataby ona lokalnymi powodziami lub suszami, a takze katastrofami
zdolnos$¢ sgdowa, a zatem mogtaby stac sie strong postepowania wobec przedsiebiorstw/osob, ktdre ekologicznymi, ja ta ha Odrze. Obay\{y o dostep do wody
spowodowaty jej degradacje (dziatajac oczywiscie poprzez reprezentujacy jg organ). Obecnie taka widoczne sg w wynikach Sustainability SecFor quex 20?2
mozliwo$¢ prawo przyznaje tylko cztowiekowi i fikcyjnym ,podmiotom” bedacym przejawem dziatalnosci w Polsce. Dwa najwazniejsze problemy, ktorymi obegnle .
cztowieka (np. spdtkom prawa handlowego, spotdzielniom, fundacjom itd.). powinny zajac sie firmy, towg PolakéV\{, dostep do bezpiecznej
W praktyce nadanie osobowosci prawej elementom przyrody miatoby raczej charakter symboliczny wody i zanieczyszczenie wody.

i samo w sobie nie gwarantowatoby jej petnej ochrony, ale w mojej ocenie sama ta idea jest warta
odnotowania, poniewaz wigze sie ona ze zmiang dotychczasowego paradygmatu relacji cztowiek-natura w
kontekscie systemu prawnego. Chodzi tutaj o odejscie od antropocentrycznego zatozenia
podlegtosci/stuzebnosci natury wobec cztowieka i przyjecie zasady wspotistnienia na rownych prawach.
Przyznanie, ze rzeka jest podmiotem — a nie tylko przedmiotem prawa [np. wiasnosci cztowieka) — wpisuje
sie zresztg w szerszy trend, nazywany przez infuture institute — PostAntropocen (more-than-human). Zgodnie
Z t3 koncepcja cztowiek przestaje stawiac¢ w centrum zainteresowania siebie i swojg uzytecznosc, ale
uwzglednia takze korzysci i skutki (w tym we wszelkiej dziatalnosci gospodarczej) dla innych ,bytow”,

a w szczegolnosci dla konkretnych elementéw ekosystemu. Idea taka nie jest tylko prawnicza fantazja, bo
zostata juz realnie przyjeta w réznych systemach prawnych. Przyktadowo osobowos¢ prawng posiada rzeka
Magpie w Kanadzie, czy rzeka Whanganui w Nowej Zelandii [0 osobowos¢ prawng rzek dopominaty sie
takze sady w Indiach czy w Kolumbii). Takie rozwigzania wigza sie oczywiscie w duzej mierze

z wierzeniami, obyczajami i kulturg ludnosci zamieszkujacej wspomniane obszary, ktére kieruja sie innymi
warto$ciami niz cywilizacja zachodnia, ale z pewnoscig sama koncepcja wspdtistnienia cztowieka

i natury na rownych prawach jest warta refleksji takze w konteks$cie zachodniego czy krajowego systemu
prawnego.

- Kamil Michalski, COO w Kantar Polska

- Dr Agnieszka Szymecka-Wesotowska, FoodLaw
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Katastrofa na Odrze (c.d.)

Niestety tutaj mam tylko jeden - negatywny i straszny przyktad - katastrofa na Odrze.

Pokazuje on gdzie jesteSmy w Polsce w kwestii realizacji dyrektywy wodnej, gdzie jesteSmy w kwestii
Swiadomosci powigzania roznych zjawisk wywotanych antropogeniczng zmiang klimatu i jak bardzo jeste$Smy
nieprzygotowani w kwestiach organizacyjnych i dziatan kryzysowych w razie wystapienia takich katastrof.
Widac takze, ze w imie zbijania kapitatu wyborczego - co nie jest niespodziankg - Odra zostata poswiecona

i tragedia ktéra sie tam wydarzyta trwa nadal. Zrzuty zasolonej wody z kopaln, ktére produkujg wegiel ktorego
nie potrafit zapewnic rzad (takze nie przeprowadzajgc transformacji energetycznej), jest wazniejszy niz zycie

Zatrucie ryb w Odrze byto
drastycznym przyktadem
dezynwoltury
i lekcewazenia skutkow
aktywnosci cztowieka wobec natury,
ale tez reakcja powszechnego oburzenia

rzeki, a nawet jak pokazata reakcja wtadz - zdrowie ludzi.

Z drugiej strony, dzieki katastrofie w Odrze mozemy mowi¢ o rewolucji rzecznej na miare tej lesnej sprzed 2 lat.
Temat zainteresowania rzekami, czysta wodg, renaturyzacja rzek, bagien, mokradet, osobowoscig

prawng przyrody i w ogoéle powrotem do podmiotowosci w tym zakresie oraz aktywizacja spoteczna w tym
obszarze byta bezprecedensowa w 2022 roku. Czy to wystarczy? Oczywiscie, ze nie i nikt nie ma chyba takich
oczekiwan - aby zmienito sie podejscie do przyrody, rzek, laséw, istot-wiecej-niz-ludzkich, potrzeba zmian
systemowych - a pierwszg jest zmiana wtadzy. Paradoksalnie, dzieki takim wydarzeniom jak na Odrze wytaniaja
sie liderzy, ktérzy moga prowadzi¢ dalej takie tematy w rozmowach z, miejmy nadzieje nowa partig rzadzaca.
Uwazam tez, ze trzeba zrobi¢ WSZYSTKO aby doprowadzi¢ do tego ze tematy ,zielone” i realne pomysty na ich
rozwigzanie i poprawe (przepraszam za skrot myslowy] - znajda sie wysoko na agendzie wyborczej i bedg na
tyle wazne, ze nie uda sie bez nich wygra¢ wyboréw!

na te sytuacje. Rowniez 17 stopni
powyzej zera 2 stycznia 2023 w Warszawie,
a latem upaty powyzej 40 st. C, ktore pozwalaja
ludziom odczuc¢ na wiasnej skorze, ze zmiany
postepuija i nie s wymystem propagandy.

- Maciej Konopka, Brandy LAB, Akademia Sztuk Pieknych
w Warszawie

Katastrofa ekologiczna na Odrze
oraz jej skutki, czyli zniszczony
ekosystem rzeki, setki ton
skazonych ryb
i tysigce ludzi, ktorzy utracili
prace lub dochody.
Pokazata ona, ze jesteSmy uzaleznieni od
ekosystemow przyrodniczych i nawet
najmniejsza zmiana w rownowadze przyrodniczej
moze miec
katastrofalne skutki.

- Daniel Petryczkiewicz, aktywista klimatyczny i influencer

- Anna Goraczka,
ekspert dekarbonizacji biznesu
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Inne wazne wydarzenia dla Polski

Zeby nie pisa¢ znowu o wojnie to
powiem, ze najwieksza granda to brak
dostepu do KPO. Na stole lezg miliardy

ztotych, ktére mogtyby postuzyc jako
dzwignia do zmian klimatycznych,
niezaleznosci energetycznej,
a z powodow interesow i
ideologicznego zacietrzewienia nie
mamy do nich dostepu.

- Piotr Mastowski, zastepca
prezydenta miasta Rybnika

Inflacja i rosnace koszty zycia, moze sie zdawac,
nie sprzyjaja zachowaniom proekologicznym,
ktore najczesciej (w percepcji klientdow) wiaza

sie z dodatkowymi wydatkami. Jednak

z naszych badan wynika, ze problemy te moga

skutkowac wiekszg wrazliwoscia na zjawiska tak
dobre z ekonomicznego punktu widzenia, jak

i ogolnego dobrostanu planety, jak chocby
niemarnowanie zywnosci. Nizszy poziom
marnotrawstwa moze by¢ pozytywnym
skutkiem ubocznym drozyzny.

- Kamil Michalski, COO w Kantar Polska

IR

i

Polityka rzadu Zjednoczonej Prawicy popierana przez zwiazki zawodowe gornicze i cze$¢ ekspertow dazaca do ostabienia czy tez rezygnacji

z polityki klimatycznej. Ponizej wybrane cytaty z Rzeczpospolitej:

o W najblizszych dniach przedstawimy projekt zawieszajacy unijny system ETS co najmniej na czas prowadzenia wojny. To system haraczu, za
ktory ptaca wszyscy Polacy - powiedziat prezes Solidarnej Polski Zbigniew Ziobro.

e Mamy wegla na 200 lat, to jest prawda, oczywiscie nie wszedzie da sie go wydobyc. Gtéwny problem widze w Brukseli. Tacy ludzie jak
(wiceszef KE Frans) Timmermans, to jest szaleniec, ktéry w Glasgow, kilkanascie miesiecy temu mowit, ze nie ma wegla w pomysle na polityke
klimatyczng UE — przekonywat sekretarz stanu w KPRM, polityk Solidarnej Polski, Michat Wojcik.

e Zdaniem lidera zwigzkowego Przewodniczacego Krajowego Sekretariatu Gornictwa i Energetyki (KSGIE) NSZZ Solidarnos¢ Jarostaw Grzesika,
wobec braku analizy wielowymiarowych skutkdéw wdrozenia pakietu, ktére miata przygotowac Komisja Europejska, uzasadnionym krokiem
bytoby wstrzymanie prac nad "Fit for 55".

o W obecnej kryzowej sytuacji Polska powinna zawiesi¢ negocjacje w sprawie pakietu Fit for 55 — powiedziat w czwartek doradca prezydenta
Andrzeja Dudy Pawet Satek

e Pakiet Fit for 55, ktérego celem jest ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych o co najmnigj 55 proc. do 2030 roku oraz osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. jest dla Polski w catosci niemozliwy do osiggniecia - powiedziata w poniedziatek w Luksemburgu polska minister klimatu
i Srodowiska Anna Moskwsa,

o W pierwszej kolejnosci, najpdzniej do konca roku, rzad powinien przedstawic projekt "Polityki Energetycznej Polski do 2050 roku”, gdzie wegiel
bytby wpisany jako paliwo przejSciowe — zaznacza Bogustaw Hutek, szef gorniczej Solidarnosci.

e Chcemy korzysta¢ tak dtugo jak to bedzie mozliwe z wegla, w ramach umowy spotecznej, z dobra, jakim jest polski wegiel; chcemy tez
tworzy¢ jak najlepsze miejsca pracy na Slasku dla gérnikdw i przysztych pokolen — powiedziat w $rode w Zabrzu premier Mateusz Morawiecki.

A dzisiejszy koszt emisji jednej tony CO2 wynosi prawie 90 euro. Tego zagadnienia nie da sie inaczej obejs¢, jak poprzez wyeliminowanie
spekulantow spoza energetyki z obrotu limitami emisji CO2 lub, a moze przede wszystkim, poprzez zawieszenie catej nieszczesnej procedury ETS,
ktora obowigzuje wytgcznie w UE i niczego dobrego dla ekologii nie wnosi - dodaje Jerzy Markowski.

- Andrzej Kassenberg, Instytut na Rzecz Ekorozwoju
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Wyzwania
dla wiadz na 2023

Wdrozenie odpowiedzialnej polityki klimatycznej oraz
przeprowadzenie transformacji energetycznej to dwie
gtowne wskazowki naszych ekspertow dla polskich
wiadz.

Juz od kilku lat zaréwno organizacje pozarzgdowe, jak i
bardziej Swiadomi decydenci w firmach i organizacjach
branzowych, bolejg, ze Polska nie ma jasnej polityki
klimatycznej. Nasi eksperci wskazujg, ze transformacja
energetyczna i polityka klimatyczna muszg przestac byc¢
traktowane jako zagrozenie, a powinny byc
przedstawione jako szansa dla polskiej gospodarki i
spoteczenstwa. W swych komentarzach wywotuja rzad i
ustawodawce do tablicy, by zamiast zajinowac sie
budujgcymi chwilowy kapitat polityczny zastepczymi,
biezacymi kwestiami, stworzy¢ madrg i odpowiedzialng
polityke zorientowana na tad spoteczny i jakos¢ zycia
przez kolejne dekady.

W tym roku czekajg nas wybory do parlamentu. To
szansa, by kwestie zwigzane z madrym planowaniem
przysztosci staty sie przedmiotem debaty miedzy
kandydatami a wyborcami. To takze zagrozenie, ze
partie zajma sie biezagcymi transferami socjalnymi,
zamiast spojrze¢ w przysztos¢. Niewatpliwie, historia
bedzie sie rozgrywac na naszych oczach.
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Odpowiedzialna polityka klimatyczna polskich wtadz

2023 to w Polsce rok specyficzny, bo wyborczy. Widze tu
dwa wyzwania. Po pierwsze: duza pokusa niwelowania
rosngcych kosztow zycia poprzez kolejne transfery
srodkow, szczegolnie do najatrakcyjniejszej grupy
potencjalnych wyborcéw. Po drugie: podjecie dziatan Wdrozenie wszystkich istniejgcych juz i uchwalonych unijnych
w celu unikniecia katastrofy klimatycznej wymaga dyrektyw oraz zapiséw wykonawczych, jak np. ostatnio

dtugofalowego, odwaznego planu i konsekwentnej opracowanych norm dotyczacych mozliwosci uzywania opakowan
realizacji jego poszczegoélnych punktow w kazdym roku. jednorazowych z plastiku ,czego nie robimy... a takze norm

Obawiam sie, ze w obliczu rozpoczetej juz kampanii Zanieczyszczen powietrza.
wyborczej, ktéra de facto potrwa az do pdznej jesieni; ten

obszar moze nie by¢ dla wiadzy priorytetem. - dr Maciej Konopka, Fundacja Brandy LAB, Akademia Sztuk

Pieknych
- Anna Karczmarczuk, prezeska Ipsos Polska, PTBRIO

Publiczne przyznanie,
ze zmiana klimatu i wynikajace z tego skutki obecne
i przyszte sa koniecznoscig do podjecia wysitku
rozwojowego W strone zeroemisyjnej gospodarki.

A dalej, przyjecie zasady ,do not significant harm” (nie
wyrzadzania znacznej szkody srodowiskowej —
kompensacja strat srodowiskowych nie oznacza braku
znaczacej szkody] i zasady oceny wptywu na przyblizanie
do zeroemisyjnosci do Oceny Skutkow Regulacji kazdego
nowego prawa i polityki.

- Mirostaw Proppé, WWF

‘[5‘[ Q3: Jak sadzisz, jakie jest w tym kontekscie najwieksze wyzwanie stojace przed witadzami w Polsce w 2023 r.?

——
%:

KPO, FST i fundusze strukturalne —
zagwarantowanie dostepu do
pieniedzy, przygotowanie dobrych
projektow. Bo z tym drugim watkiem
problem jest rownie wielki jak z sama
blokada dostepu do srodkow. Poza
najwiekszymi miastami brak wiedzy
i umiejetnosci do tego, zeby zmiany
przeprowadzac.

- Piotr Mastowski, zastepca
prezydenta miasta Rybnika



Odpowiedzialna polityka klimatyczna (c.d.)

Transformacja energetyczna i ,zielone” tematy: reforma Lasow
Panstwowych, realna polityka zmierzajgca do spetnienia wymogow
dyrektywy wodnej UE. Chciatbym aby te tematy zawazyty na wyniku
wyboréw!

- Daniel Petryczkiewicz, aktywista klimatyczny i influencer

Odwrocenie myslenia, ze polityka
klimatyczna to zagrozenie dla gospodarki,
energetyki itp. ale tak naprawde to
ogromna szansa dokonanie transformacji
energetyczno-klimatycznej. Trudna ale
dajaca znaczace korzysci na przysztosc.
Tylko trzeba zmieni¢ sposéb myslenia z
bronienia tego co jest (politycznie
wygodne] na myslenie o przysztosci
dzieci i wnukow.

- Andrzej Kassenberg, Instytut na Rzecz
Ekorozwoju
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‘[5‘[ Q3: Jak sadzisz, jakie jest w tym kontekscie najwieksze wyzwanie stojgce przed witadzami w Polsce w 2023 r.?

Mysle, ze ogromnym wyzwaniem polskiego prawodawecy jest stopniowe przektadanie na
krajowy porzadek prawny i zapewnienie egzekwowalnosci unijnych regulacji zwigzanych

z realizacja celéw Zielonego tadu. Dotyczy to w zasadzie wszystkich sektorow gospodarki
i dziesigtek obszaréw regulacyjnych. Jednym z takich obszardow jest np. walka z odpadami
plastikowymi, polityka zarzadzania cyklem zycia opakowan i zwigzana z nimi rewolucja na
rynku opakowan. W tym zakresie polskie wtadze majg spore zalegtosci biorgc pod uwage,
Z€e WCigz na adaptacje do prawa krajowego czekajg przepisy w sprawie opakowan

i odpadow opakowaniowych (dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/852

z dnia 30 maja 2018 r.), ktéra wprowadza m.in. system ROP (tzw. rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta) i ktéra miata by¢ zaimplementowana juz w lipcu 2020 r.
Podobnie sprawa sie ma z przepisami tzw. dyrektywy ,plastikowej”, ktdra ogranicza wptyw
niektorych produktdw z tworzyw sztucznych na srodowisko. Przepisy tej dyrektywy miaty
by¢ przyjete w 2021 r.. Ponadto, wcigz tez trwajg prace nad systemem kaucyjnym. To sg na
pewno tematy, z ktérymi beda sie mierzy¢ polskie wtadze w tym roku.

Patrzac za$ blizej na branze spozywczg, ktéra jest mi szczegdlnie bliska, warto wspomnied
np. o kwestii przeciwdziatania marnowaniu zywnosci. Dzisiaj w Polsce temat ten jest
regulowany przez ustawe z dnia 19 lipca 2019 r. o przeciwdziataniu marnowaniu zywnosci.
Regulacja ta wprowadza tylko obowigzki na poziomie handlu i to tylko wobec tych
przedsiebiorstw, ktére prowadzg sprzedaz zywnosci w sklepach wielkopowierzchniowych.
Sklepy sg zobowigzane do prowadzenia kampanii edukacyjnych wéréd konsumentow

i zwierania umow o przekazywanie zywnosci z organizacjami pozarzgdowymi (np. Bankami
Zywnosci) a w przypadku braku takich umow, do ponoszenia dodatkowych opfat. Jest to
jednak tylko wierzchotek gory lodowej. Jak bowiem pokazujg wyniki badania PROM z 2020
r., w Polsce marnuije sie 4,8 min ton jedzenia rocznie, z czego az 60% generuja
gospodarstwa domowe. Na drugim miejscu lokuje sie produkcja rolnicza i przetworstwo
(tacznie ponad 30%) a handel przyczynia sie do marnowania zaledwie w blisko 7%. Patrzac
zatem na te statystyki mozna z tatwoscig zauwazyc, ze obecnie obowigzujgca ustawa
dedykowana temu problemowii tylko w minimalnym zakresie wptywa na realng walke ze
zjawiskiem food waste. Jest to tez na pewno temat, ktéremu wtadze powinny poswiecic¢
wiecej uwagi w 2023 r.

- Dr Agnieszka Szymecka-Wesotowska, FoodlLaw



Transformacja energetyczna polskiej gospodarki

Najwiekszym wyzwaniem dla wtadzy

w 2023 roku bedzie polityka energetyczna.

Z jednej strony chcemy dalej uniezalezniac
sie od paliw kopalnych z drugiej nie
mozemy (na dzien dzisiejszy] liczy¢

na pienigdze z KPO i nie mamy
odblokowanych mozliwosci inwestycji
W energie wiatrowa (tzw. ustawa 10H).
Dramaturgii dodaje fakt, ze rok 2023 jest
rokiem wyborczym, gdzie bardzo
trudno jest planowac dtugoterminowe
inwestycje. Oby nie byt to dla
klimatu rok stracony.

- Anna Goraczka,
ekspert dekarbonizacji biznesu
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Najwieksze wyzwanie dla rzadzacych i firm
w Polsce to sensowne przygotowanie sie do
zwrotu w strone wodoru. Polska postawita na
wodor, offshore na Battyku i elektromobilnosc przy
wykorzystaniu wodoru. Miasta testujg wodorowe
polskie autobusy. Wiadze powinny zapakowac te

zmiane w patriotyczne zwyciestwo i nasza
»podroz na ksiezyc”, dla ktdrej warto podjac
chwilowe wyrzeczenia.

- Jacek Wasilewski, Narrative Impact

"Odkorkowanie" tak dtugo
blokowanej transformaciji
energetycznej.

- Marcin Popkiewicz,
Nauka o Klimacie

Q3: Jak sadzisz, jakie jest w tym kontekscie najwieksze wyzwanie stojgce przed witadzami w Polsce w 2023 r.?



Wyzwania dla
biznesu na 2023

Wyniki badania ,Ziemianie Atakujg” z 2022 r. pokazaty,
ze w obliczu niezdecydowanych dziatan wtadz
centralnych, Polacy oczekujg zmiany sposobu
dziatania od firm.

Biznesowi z pomoca przychodzi tu dyrektywa CRSD
Komisji Europejskiej, ktéra od przysztego roku naktada
obowigzek raportowania postepow w strategii
Zrownowazonego rozwoju na wszystkie duze firmy
dziatajace na terenie Unii Europejskiej. W przypadku
Polski to grubo ponad 3 tysigce podmiotow.

Mamy wiec przed sobg szanse bezprecedensowej
Zmiany W sposobu planowania i zarzadzania
biznesem. Mamy tez zagrozenie instrumentalnego
potraktowania kwestii zrbwnowazonego rozwoju, byc¢
moze czeka nas prawdziwa eksplozja greenwashingu
i fasadowych dziatan.

Jedno jest pewne: juz dawno przed biznesem nie staty
tak ambitne zadania i juz dawno biznes nie byt tak
nieprzygotowany na ich strukturalne wdrozenie.
Wyglada na to, ze rok 2023 moze stac sie rokiem
intensywnego uzupetniania brakow w edukacji w
obszarze nauki o klimacie oraz o srodowisku
naturalnym.

it




Wdrozenie strategii i raportowania ESG

Mysle, ze mozna Smiato uznac, ze najwiekszym wyzwaniem dla przedsiebiorstw — nie tylko
w 2023 r. ale tez w kolejnych latach — bedzie przestawienie dziatalnosci na tory

zrébwnowazonego rozwoju a W ramach tego np. przygotowywanie sie do obowigzkowego Kazda z firm dziatajacych musi opracowac i wdraza
raportowania kwestii ESG (w listopadzie 2022 r. Parlament Europejski przyjat tzw. dyrektywe CSRD) ~ Strategie klimatyczna dla swojej aktywnosci i to w
czy nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zrdwnowazonego rozwoju (wcigz kontekscie dazenia do wyeliminowania emisji gazow
procedowany projekt tzw. dyrektywy CSDD). cieplarnianych, jak i pokazanie kontrahentom czy 2023 to dla wigkszosci firm
Duza zmiana szykuje sie takze w obszarze wzmocnienia pozycji konsumentéw w procesie klientom, ze jest pro klimatyczna (badanie ESG wtym  znaczace wzrosty kosztow

transformacji ekolo'gic'znej. Na poziomie un'ijhym’tr.waja prace naq r?ro'jektem dyr'ektyvyy, ktora ¢ladu weglowego). W przeciwnym wypadku z roku dziatalnosci, a wiec mocny nacisk

malnagelu'zspgwnleple konsimgntomcrlrwitz!|woscé| podejmowania sww?\do.mycrljl pkr)zyﬁgnych na rok bedzie bardziej zagrozona wypadnieciemz na poprawianie efektywnosci, ..
Srocowisiu aecyzll przy 2oXUple procuitow, a tym samym przyczyniania Sie €o varczie] rynku, bo nie bedzie chetnych do wspétpracy jak i czesto za wszelk cene. Z drugiej

zrbwnowazonej konsumpcji. Planowane sg takie rozwigzania jak przeciwdziatanie planowemu strony wzrastajgce znaczenie

postarzaniu produktow i promowanie ich dtuzszej trwatosci, czy ochrona konsumentéw przed kupowania produktow i korzystania z ustug. Ponadto kwestii ESG, zwtaszcza w

greenwashingiem. Przedsiebiorstwa musza na biezaco $ledzi¢ planowane regulacje kazda firma musi przygotowac na bezposrednie lub kontekscie coraz szerszego
i przygotowywac sie na ich wdrozenie. posrednie konsekwencje zmiany klimatu to oznacza zasiegu obligatoryjnego
szerokq adaptacje do przewidywanej w przysztosci raportowania.
- Dr Agnieszka Szymecka-Wesotowska, FoodLaw sytuaciji. W catosci to jest audyt klimatyczny na jego W teorii te dwa obszary moga
podstawie budowana strategia klimatyczna firmy. dobrze i$¢ w parze, w praktyce

. ich potaczenie moze by¢ sporym
- Andrzej Kassenberg, Instytut na Rzecz EkOfOZWOjU wyzwaniem. Czes¢ firm na pewno
pozytywnie wykorzysta czas

Najwieksze wyzwanie dla biznesu kryzysu i wejdzie na droge
to publiczne przyznanie, ze neutralnosc prawdziwych zmian. Ale na
Srodowiskowa (klimatyczna i wptyw na utrate pewno nie wszystkie, bo pokusa
réznorodnosci biologicznej oraz zuzycie wody) powierzchownego
sg definicjg nowej konkurencyjnosci potraktowania wyzwania
w Swiecie i wynikajgca z tego zmiana strategii klimatycznego moze by¢ spora,
dziatania, dla utrzymania konkurencyjnosci. zwiaszcza gdy priorytety sg gdzie
indziej.

- Mirostaw Proppé, WWF
- Anna Karczmarczuk,

prezeska Ipsos Polska,
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Zmiana klimatu w strategii firmy

Jak pokazujg badania "Ziemianie atakujg”, temat
katastrofy ekologicznej nie zniknat w radaru
pomimo pandemii czy wojny na Ukrainie. Jak
zachowajg sie biznesy przy rosnacej inflacji,
spowolnieniu gospodarczym i zmniejszeniu sity
nabywczej Polakow? Czy nie porzucg swoich
dtugoterminowych planéw i inwestycji? To bedzie
prawdziwy sprawdzian z odpowiedzialnosci.
Zdadzga go tylko te firmy, ktére pomimo
krotkotrwatych perturbacji bedg z odwagg i
wizjonerstwem realizowac swoje misje dbajac o
klientéw i srodowisko, w ktorym zyjemy. W koncu
nie bedzie biznesu na martwej Planecie.

- Anna Goraczka, ekspert dekarbonizacji biznesu

Duza zmiana szykuje sie w obszarze wzmocnienia pozycji konsumentéw w procesie transformacji
ekologicznej. Na poziomie unijnym trwajg prace nad projektem dyrektywy, ktéra ma na celu zapewnienie
konsumentom mozliwosci podejmowania $wiadomych i przyjaznych srodowisku decyzji przy zakupie
produktdw, a tym samym przyczyniania sie do bardziej zrGwnowazonej konsumpcji. Planowane s3 takie
rozwigzania jak przeciwdziatanie planowemu postarzaniu produktéw i promowanie ich dtuzszej trwatosci,
czy ochrona konsumentéw przed greenwashingiem. Przedsiebiorstwa musza na biezaco $ledzi¢
planowane regulacje i przygotowywac sie na ich wdrozenie.

- Dr Agnieszka Szymecka-Wesotowska, FoodlLaw
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Najwieksze
wyzwanie dla polskich firm to umiec
sie przysztosciowo nastawic¢ na zwrot
w strone wodoru — poza checiami
Srednioterminowego akcjonariatu.

- Jacek Wasilewski, Narrative Impact

Obecnos¢ na euro-
pejskim rynku gospo-
darczym wymaga
zielonej transformaciji
firm. Mato podmiotéw
gospodarczych w Polsce wydaje
sie miec¢ tego Swiadomosé. A juz
dzisiaj znam takie firmy, ktére kooperuja
z najwiekszymi koncernami z Niemiec, ktére
albo dostosujg sie i beda elementem zielonych
tancuchéw dostaw, albo wypadng. Chcesz
dostarcza¢ komponenty do niemieckich aut —
udowodnij, ze masz zielong energie do produkcji
czesci. Tak to dziata. | to jest na razie wiedza dla
wtajemniczonych.

- Piotr Mastowski,
zastepca prezydenta miasta Rybnika



Inne wyzwania dla firm dziatajagcych w Polsce
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Aktywisci ekologiczni obawiali sie poczatkowo, ze
temat wojny w Ukrainie zdominuje swiadomos¢
spoteczng i spowoduje, ze ich wysitki zmierzajgce
do uwrazliwiania spoteczenstw na kwestie zmiany
klimatu zostang zniweczone. Tak sie jednak nie
stato. Z raportu ,Ziemianie Atakujg 2022” wynika, ze
zanieczyszczenie srodowiska, to dwa z trzech
najwiekszych zagrozen stojacych przed swiatem
(konflikty zbrojne i wojny wskazato 68% badanych,
zanieczyszczenie srodowiska — 50%, zmiane
klimatu — 50%). Niestety za wzglednie wysokga
Swiadomoscia zagrozenia nie idzie wiedza. A niski
poziom wiedzy spotecznej na temat zmiany
klimatu tworzy podatny grunt do wszelkich praktyk
greenwashingowych. Drugi problem, to malejacy
entuzjazm ludzi mtodych do dziatan dla dobra
klimatu. Az 23% osob w wieku 18-24 lat twierdzi, ze
,{O inni s odpowiedzialni za katastrofe
ekologiczng, nie zamierzam nic z tym robic¢”. Te
dwa wyzwania, a wiec przekazywanie
sprawdzonej i naukowej wiedzy i aktywizacja
ludzi mtodych to najwazniejsze wyzwania
edukacyjne przed jakimi stojg dzi$ firmy i instytucje.

- Kamil Michalski, COO w Kantar Polska

Dostosowanie sie (a wiasciwie rozpoczecie
procesu dostosowywania sie produkcji] do
narzuconych standardow.
Chciatbym, zeby byto to
wymuszenie na wiadzach - Maciej Konopka, Brandy LAB,
transformacji energetycznej. ASP w Warszawie

- Marcin Popkiewicz, Nauka o
Klimacie

Kryzysy ostatnich lat pokazaty ze czas spojrzec w lustro i powiedziec sobie i inwestorom, ze utrzymanie
dotychczasowych marz zysku i tempa wzrostu jest niemozliwe. Jednoczesnie nie moze i absolutnie jest mozliwe aby
odbyto sie nie kosztem pracownikdw czy wynagrodzen ale wtasnie kosztem mniejszych ambicji i apetytow
biznesowych. Czekam na tych, ktérzy gtosno to powiedzg jako pierwsi. W to wpisuja sie REALNE dziatania na rzecz
ograniczenia emisyjnosci, wspierani polityk pro-ekologicznych, bardzo uwaznego przygladania sie akcjom typu:
zalesianie, ule w miastach czy taki kwietne. To wszystko dziatania ktdre s fajne PR-owo ale majg za zadanie generowac
coraz wieksze przychody w efekcie poprawy wizerunku. Potrzeba ogromnie realnych dziatar a wczesniej realnej
edukacji na temat skutkow takich dziatan. Tu widze duza role dla profesjonalnych, bezstronnych edukatoréw i regulacje
tego obszaru.

- Daniel Petryczkiewicz, aktywista klimatyczny i influencer
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A u nas, w Latach Dwudziestych cieszymy sie nie tylko z tego, ze najnowsza edycja ,,Ziemianie
Atakujg” rozchodzi sie jak ,Swieze buteczki®, ale tez z tego, ze wyraznie odczuliSmy wzrost
Zainteresowania takimi tematami, jak:

ZROWNOWAZONA

MARKA

Krotkie podsumowanie wiedzy Przygotowanie przewodnika (oraz Stworzenie macierzy dziatan Przygotowanie pracownikow
o problemach Ziemi i reakcji czesto warsztatow), w jaki W obszarze zrownowazonego urzedu miasta do wprowadzenia
spotecznej (na podstawie sposob krok po kroku wdrozyc¢ rozwoju w taki sposob, by byty zrownowazonej strategii i wybor
m.in. ,Ziemianie Atakuj3”] dla W organizacji strategie ESG i po co zgodne z wartosciami marki dtugoterminowych priorytetow
pracownikow duzych firm potrzebne s3 raporty ESG (i Ziemia szczesliwsza, dla miasta

i konsument rozumie)

Wyglada zatem na to, ze zgodnie z przeczuciami naszych ekspertdw, przed nami czas
gwattownego uzupetniania brakéw w edukacji w obszarze zrGwnowazonego rozwoju,
szczegolnie w zagadnieniach dotyczacych wptywu firm i instytucji na srodowisko (i odwrotnie:
wptywu zmiany klimatu na przyszto$¢ firm i miast).

Firmy i instytucje coraz czesciej staraja sie da¢ swoim pracownikom odpowiednig wiedze, zeby
i rozumieli, i aktywnie wspierali nowe kierunki strategiczne. Mamy nadzieje, ze ta wiedza
W szybki sposob zostanie przekuta w dobre strategie.

Kazdy projekt, gdy mamy mozliwos¢ pomoc w tym przekuwaniu wiedzy na dziatania jest dla nas
przyjemnoscia (ale tez solidng lekcjg, bo przeciez tez wciaz sie uczymy).

il
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Przyjazne dla srodowiska strategie biznesowe



