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W ostatnich miesigcach wiele styszymy o rozwoju elektromobilnosci w Polsce, a uwaznie sie rozgladajac,
od czasu do czasu na polskich drogach dostrzezemy nawet auto z zielong tablica rejestracyjna.

W porownaniu do innych krajow Europy, Polska okazuje sie jednak maruderem w elektrycznym wyscigu.
Proces elektryfikacji motoryzacji idzie zbyt wolno, a mieszkancy Polski wcigz oddychajg spalinami.

Jakie sg bariery rozwoju elektromobilnosci?
Jak je pokonac i przyspieszyC proces wymiany pojazdow na elektryczne?
Co powinien zrobic¢ rzad, a co inni gracze rynku motoryzacyjnego?

Jacy klienci moga stac sie ,koniami pociggowymi” rozwoju elektromobilnosci?

Na te pytania odpowiadamy w oparciu 0 wywiady z kadrg zarzadzajaca znakomite] wiekszosci marek
motoryzacyjnych operujgcych na polskim rynku oraz ekspertami z organizacji branzowych. Badanie
wykonalismy wspaolnie z agencjg Minds & Roses Automotive w sierpniu i wrzesniu 2021r.

Projekt zostat sfinansowany przez European Climate Foundation.
Zapraszamy do lektury!

Mateusz Galica i Marta Marczuk
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Spis tresci

1. Obrazrynku

Polska na tle Europy i ekosystem elektromobilny
2. Bariery wzrostu

Co stoi na przeszkodzie rozwoju elektromobilnosci w Polsce
3. Narzedzie zmiany

76 pomystow na przyspieszenie rozwoju elektromobilnosci
4. Konie pociggowe

Grupy klientow, na ktorych warto postawic
5. Trzy wazne mysli

Najwazniejsze wnioski z badania




Metoda

Rekomendacje i pomysty przedstawiamy
na podstawie 20 wywiadow przeprowadzonych
z ekspertami reprezentujgcymi kluczowe marki

na polskim rynku motoryzacyjnym.

Wywiady odbylismy wspolnie
z Minds&Roses Automotive
W sierpniu i wrzesniu 2021r.
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Ktody pod kota. Mozliwosci rozwoju elektromobilnosci w Polsce. str. 6

-aut jest coraz wiecej

Spogladajac na wykresy opublikowane w ]
sierpniu 2021 w ,Liczniku elektromobilnosci” Pojazdy Infrastruktura
PSPA i PZPM)], da sie dostrzec wzrost
| , ] < ELEKTRYCZNE SAMOCHODY OSOBOWE (szt) LICZBA STACJI tADOWANIA W POLSCE (szt)
popularnosci aut elektrycznych, a zwtaszcza
samochododw hybrydowych plug-in. Rosnie 30000 29 820 1800 1 631
rowniez liczba stacji tadowania. - s M e i,tfg ;a kc/)nlec VIl 2021
W obu wypadkach jednak liczby te sa 24000 A +5% (m/m) o {m/m)
0 VLT . 1200
mezwyke ma’re jesli zderzymyje Z , 22000 s 1120 &9
populacja Polski czy tez liczlbg samochodow 20000 15 564 Stacje tadowaniaAC
ogotem. o PHEV 52% 800 A +6% (m/m)
16 000 600
14000 i 400 511 31%
— 14 256 s Stacje tadowania DC
10 ooo BEV 480/0 O | Rl P R U P UL B | | R | I LI LI A | ‘ +1°/° (m/m)
H 8000 A +5% (m/m) i X | Il Vil
6000 2019 2020
4000 —= =
ﬂl] 2000 LICZBA OGOLNODOSTEPNYCH 31 7 8
0 BN Al 1A il | LI | L 10 L ] PUNKTOW LADOWANIA
n Xl Xl Vil A +5% (m/m)

2019 2020

Zrodto: Licznik elektromobilnosci PSPA | sierpien 2021



Ktody pod kota. Mozliwosci rozwoju elektromobilnosci w Polsce.

country country
Latvia Latvia|
Estonla Estonia
Lithuanla Lithuanlia
Croatla Croatla
Malta Malta |
Bulgarla Bulgaria|
Greece Greece
Slovakla Slovakial|
Cyprus Cyprus
Polska znajduje sie WielelenllsRatifeje), jesli idzie o Stovena| e
liczbe samochodow elektrycznych w przeliczeniu Czechial Czechia
na 100 000 mieszkancow. Luxembourg Luxembourg |
. . B Romanlal| Romanla|
Wyjatkowo dobrze wyglada sytuacja w Norwegii, sl g

W ktorej ponad potowa nNowo rejestrowanych

samochodow to juz pojazdy elektryczne. Hungary Hungary
, 3 5 . . Ireland Ireland|
Porownanie pokazuje takze wysokga korelacje N o
miedzy zamoznoscig spoteczenstw, a poziomem T o
rozwoju elektromoblilnosci. Jednakze, nawet na Austria Austria
tle krajow Europy Srodkowo-Wschodnigj, pozycja Portugal Portugal
Polski nie wyglada imponujaco. el tealy
Belglum gelgium [}
Spain spainl|

str. 7

Switzerland
Sweden

France
Netherlands
United Kingdom
Norway

Germany

Absolut — Newly registered electric cars by
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Percentage of electric cars

I Battery electric vehicels (number)
I Plug-in hybrid electric vehicles {(number)

Zrodto: New registrations of electric vehicles
in Europe, European Environment Agency,
maj 2021




Ktody pod kota. Mozliwosci rozwoju elektromobilnosci w Polsce.

sUERiAAYERE. Niedawno opublikowany raport Wisekuropa alarmuje takze, ze
sprowadzamy do kraju auta .

To bardzo alarmujace dane, szczegolnie w kontekscie dynamiki sprzedazy aut
elektrycznych za nasza zachodnia granica. Jesli ten trend sie utrzyma, istnieje
zagrozenie, ze podczas gdy klienci na Zachodzie beda sie elektryfikowac, do
Polski trafig ich uzywane samochody spalinowe.

Rinek re'iestrovvanych w Polsce samochodow to przede wszystkim

str. 8

Szrotowisko Europy

Wylres 6. Pierwsze rejestracje samochodéw osobowych w Polsce w latach 2010-2020
z podziatem na nowe i importowane pojazdy
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Zrédto: opracowanie WiseEuropa na podstawie danych PZPM

Whykres 7. Struktura wiekowa importowanych pojazdéw w latach 2010-2020
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Zrédto: opracowanie WiseEuropa na podstawie danych PZPM

Whbrew obiegowym opiniom wcale nie sama wysokos¢ doptat jest
barierg rozwoju elektromobilnosci
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Ekosystem

MAPA NAJWAZNIEJSZYCH GRACZY NA RYNKU POJAZDOW ELEKTRYCZNYCH

RZAD
PRODUCENCI | PARLAMENT

IMPORTERZY NAJEM & LEASING SAMORZADY
SPRZEDAZ AGENCYJNA*
FIRMY
WYCENIAJACE RV*

SIECI DEALERSKIE

DZIALALNOSC
GOSPODARCZA

wampdywkttmpty
tworzg wiasna sie¢ kontaktu z klientem koncowym.

OPERATORZY FIRMY
INFRASTRUKTURY UBEZPIECZENIOWE

SEKTOR
PUBLICZNY

KLIENCI FLOTOW]
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str. 11

Doptaty? Naprawde?

NAJWAZNIEJSZE BARIERY ROZWOJU ELEKTROMOBILNOSCI W POLSCE

Whbrew obiegowym opiniom wcale nie
sama wysokos¢ dopftat jest bariera
rozwoju elektromobilnosci w Polsce.

Najpowazniejszym problemem jest
punktow tadowania,
rozwijajaca sie chaotycznie, bez planu
oraz powoli, wskutek wadliwych reguladji.

Drugim ktopotem jest zty i
bardzo niski poziom wiedzy oraz

doswiadczen z pojazdami elektrycznymi.
Konsumenci czesto maja na ten temat
btedne pojecie, na przyktad ze samochod
elektryczny jest niebezpieczny, czy ze nie
mozna tadowac go podczas deszczu.

Przedstawiciele branzy motoryzacyjnej
bardzo krytycznie ocenili takze
, przede wszystkim za ich

niestabilnosc, niekonsekwencje

I niepewnosc. Niezaplanowany

I niepewny ekosystem prawny nie
pozwala firmom na sformutowanie
odpowiednich strateqii, za$ wieksze
transze samochodow trafiajg kosztem

rynku polskiego do krajow, w ktorych sa

jasniejsze zasady gry rynkowe.

Infrastruktura

Pomimo dynamicznego rozwoju,
samochodow elektrycznych jest wciaz
dosy¢ waska, nastawiona gtownie na
segmenty premium (SUVyY i samochody
sportowe). Brak jest wcigz "oferty srodka”
dla klienta ze Srednigj potki cenowej, choc
widac juz pierwsze sygnaty zmian w tym
zakresie.

W efekcie barierg rozwoju jest , choc
zastosowanie odpowiednich
instrumentow finansowych,
uwzgledniajgcych dobra kalkulacje
wartosci rezydualnej (RV] i catkowitego
kosztu uzytkowania [TCO) moga sprawic,
ze faktyczny koszt uzywania samochodu
elektrycznego bedzie nizszy niz dla auta
spalinowego.

Podaz i
oferta

Jakosc
regulacji

Wizerunek

Cena

Dopftaty

Wielkos¢ znaku obrazuje czestotliwos¢ wymieniania danej grupy barier przez naszych rozmowcow.

il



Ktody pod kota. Mozliwosci rozwoju elektromobilnosci w Polsce. str. 12

Narzedzia zmiany
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BRANZY MOTORYZACYJNE]
77 POMYSEOW NA PRZYSPIESZENIE
ROZWOJU ELEKTROMOBILNOSCI W POLSCE

il

Przyjazne dla Srodowiska strategie biznesowe
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Problem tadowania

Jakosc infrastruktury tadowania byta zazwyczaj
wymieniana przez naszych rozmowcow jako problem

numer jeden w rozwoju polskiej elektromobilnosci.

Ktopotem jest nie tylko mata liczba punktow tadowania,
ale takze brak jednolitych standardow tadowania oraz
brak regulacji wspomagajacych szybki rozwgj sieci RZAD

tadowarek, ktore mozna wykorzystywac w zabudowie PRODUCENCI | PARLAMENT
wielorodzinnej i poza miejscem zamieszkania.
Sytuacje mozna porownac do rynku telefonii S ORTERY NAJEM & LEASING SAMORZADY

komorkowej pod koniec lat 90-tych — telefony
znajdowaty sie raczej poza zasiegiem sieci, a kazdy
WYCENIAJACE RV

model telefonu miat inng wtyczke.

: : , : SIECI DEALERSKIE
Kluczowymi graczami, do ktodrych kierowane sa - |N(F):,§§¢;8|5TZJRY UBEZPII;EI?Z;AEYMOWE

wskazowki poprawy sieci tadowania sa:

/ Rzad i parlament Y\Nc“
KLI
/ Importerzy oraz ich sieci sprzedazy
/

Kluczowi gracze

Operatorzy infrastruktury

HJIHHHZ\EEI[ @€ TrzcsA SiE STRASZNIE UPRZEC,

ZEBY TEN SAMOCHOD NAtADOWAC...
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L i

skazéwki dla rzadu i ustawodawcy

Opracowac reguty prawne umozliwiajace znaczne
przyspieszenie procedury
energetycznego (obecnie proces ten trwa wiele
miesiecy, do dwoch lat).

Zmieni¢ prawo w obszarze mozliwosci instaladi
tadowarek na parkingach/ w garazach

w [obecnie trzeba
zgody 100% cztonkdw wspolnoty], wspolnoty sg tez
zagubione poprzez brak mechanizmow prawnych,
sposobow rozliczanial.

Stworzyc¢ regulacje obligujaca deweloperow do
instalacji tadowarek w [gle)WeXelelorlalVelaRia\WeN WY ejkleln

(uwzgledniajac zagwarantowanie odpowiedniej mocy
przytaczeniowej).*

Uregulowac sposob rozliczania tadowania samochodow
, analogicznie do zasad stosowanych
wobec samochodow spalinowych.

Stworzy¢ regulacje utatwiajaca firmom energetycznym
wprowadzenie do fadowania
samochodow, gdy sieC energetyczna nie jest
przecigzona.

* Dyrektywa UE juz wprowadzito takie regulacje, mimo to nasi rozmowcy czesto

zgtaszali

takie postulaty, by¢ moze ich egzekucja nie jest jeszcze odczuwalna dla rynku.

str. 14

Problem tadowania w domu

Wskazowki dla branzy motoryzacyjnej

1. Wykorzystac sieci dealerow do stworzenia

elilaARIRSSIvieE — sprzedaz samochodu potaczona z
audytem energetycznym i instalacja wallboxa, czyli

domowej stacji tadowania samochodu elektrycznego
[budownictwo jednorodzinne).

2. Edukowac wszystkich klientow w zakresie

samochodow elektrycznych [np.

uswiadamiac, ze mozna wykorzystac zwykte gniazdko
elektryczne).

Wskazéwka dla firm flotowych

1. Wprowadzic karty paliw, analogiczne do uzywanych
obecnie we flotach spalinowych, umozliwiajgcych

rozliczenie tadowania z domufelCraANWYe]SlepIEIE o=

podziat kosztow na jazde prywatng i stuzbowa.

Wskazowka dla firm energetycznych

1. Wprowadzi¢ [&lgViEieehrE, dedykowang do tadowania
samochodow w czasie gdy sieC energetyczna nie jest
przecigzona.

1l



Ktody pod kota. Mozliwosci rozwoju elektromobilnosci w Polsce.

tadowanie poza domem
m

m< ¥ Wskazéwki dla rzadu i ustawodawcy
1

Opracowac requty prawne umozliwiajgce znaczne
przyspieszenie procedury S GhlENelpAL e cnergetycznego
dla firm.

2. Stworzy¢ regulacje obligujaca firmy do instalacji stacji tadowania
na [eEllaleleaNilinneiYela (do rozwazenia takze rozszerzenie
programu dopftat o firmowe stacje tadowanial.

3. StworzyC requlacje utatwiajaca transformacje istniejacych
oraz instalacje tadowarek w sieci MOP-Ow.

4. Stworzy¢ mechanizm ulg, ktory bedzie promowac te
W przestrzeni publicznej, ktore umozliwiaja
tadowanie samochodow elektrycznych o wszystkich mozliwych
rodzajach wtyczek [Plug&Charge) oraz gwarantujg cene
tadowania w okreslonym przedziale.

5. Stworzy¢ requlacje stymulujace firmy energetyczne do
obnizenia kosztow [elgaverdEiSiageley dla stacji tadowania.

Wskazowka dla samorzadow

1. Inwestowac w [elflellleZaleiSEle[s tadowania. Do rozwazenia
preferencyjne stawki dla posiadaczy karty mieszkanca lub
karty duzej rodziny.

* Technologia Plug&Charge zapisuje dane w samochodzie, a stacja tadowania automatycznie
rozpozna, kto pobiera prad.

str. 15

Wskazowki dla branzy motoryzacyjnej

1.

Hvizivddellleslelel dealerskie i serwisowe w obszarze mozliwosci
tadowania samochodow elektrycznych.

2. |[HellleVEe d=hiey W zakresie mozliwosci tadowania

samochodow elektrycznych.

Wprowadzic¢ ElgelsNnlelsilipleNeNdiEhiE, dajac mu wskazowki co do

koniecznosci tadowania samochodu poza domem

Rozwijac BlelEE[E lub oprogramowanie taczace samochod z
istniejacy siecia tadowarek, pozwalajac na planowanie podrozy
samochodem elektrycznym.

Rozwijac firm inwestujgce w publiczne stacje tadowania.

Doprowadzi¢ do [[EelglElelersiElerlell tadowania [(jeden rodzaj
wtyczek] w porozumieniu branzowym.

Wprowadzi¢ dystrybucje [GlifilelieYa%ela do sieci tadowarek przy
okazji nowych kontraktow flotowych.

Wskazéwki dla operatoréw infrastruktury

1.

2. Uspgjni¢ system rozliczen i metody ptatnosci. Rozwijac

Wprowadzi¢ uniwersalnych tadowarek
Plug&Charge (umozliwiajacych natadowanie kazdego
samochodu).

slelllGleE optymalizujace koszty tadowania dla klientow

il

1l
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Problem wizerunkowy

/Zaskakujacym okazat sie fakt, ze jednym z wazniegjszych
problemow do zaadresowania przez graczy w

elektromobilnym ekosystemie jest kwestia wizerunku. KI“CZOWi gracze

Klienci nie widza tadowarek, wiec uznajg, ze nie ma
infrastruktury. Ci, ktorzy nie sprobowali jazdy

samochodem elektrycznym, uwazajg, ze jest powolny i ” RZAD

orzydki. Niektorzy politycy pomogli w zbudowaniu | PARLAMENT

narracji, ze jest to ,zabawka dla bogatych” Do tego

dochodzi wiele mitow: ze elektryki (a szczegolnie auta IMPORTERZY
wodorowe] sg niebezpieczne, ze nie mozna ich .

tadowac podczas deszczu, ze bateria wytrzyma FIRMY

najwyzej dwa lata, ze taki samochod jest cztery razu
drozszy od tradycyjnego. SIECI DEALERSKIE OPERATORZY FIRMY
Najwazniejsi gracze, ktorzy moga pomaoc zmienic INFRASTRUKTURY UBEZPIECZENIOWE

nieadekwatny wizerunek aut elektrycznych: N

- C
/ Producenci i importerzy w Polsce “AB“N DZIALALNOSC KUENCITLS SEKTOR FIRMY T,
/ Rzad \NDYWIDUALN! - [ GOSPODARCZA M PUBLICZNY TRANSPORT

/ Samorzady

H “ ZA DLUGO PATRZYLISMY NA ELEKTRYKI
Lﬂjlllu[l [5][ JAK NA NADMUCHANE BUtKI
il

Z MARNYMI PARAMETRAMI
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Wizerunek aut elektrycznych
m

Wskazéwki dla
samorzadow

Wskazowki dla branzy
motoryzacyjnej

Wskazéwki dla rzaduii
ustawodawcy

1. Przyjac jednoznaczng, [{elgalelfEi ez

Sl dazenia do obnizenia emisji gazow
cieplarnianych i zanieczyszczen.

. [Hedsyd<elllefelGleelWViliel sicecCi sprzedazy i

serwisu z korzysci z elektromobilnosci oraz
Wyposazyc ich w odpowiedzi na trudne
pytania klientow.

1.  Rozwqj elektrycznego transportu

publicznego |
tego na autobusach i przestrzeni
publiczne.

2. Przeprowadzi¢ kampanie spoteczng na
temat polskiego planu dojscia do gospodarki Promowac benefity samochodow 2. Preferencje w przetargach dla
. Zakomunikowac wyraznie elektrycznych w wizerunkowych i operatorow ustug komunalnych
spoteczenstwu, ze Polska ma plan odejscia sprzedazowych [benefity srodowiskowe oraz wykorzystujacych pojazd
od transportu spalinowego. benefity uzytkowe — cisza, komfort, osiagi, elektryczne |i
3. Uspojni¢ narracje i zaangazowac sie w utatwienial tego na tych pojazdach).
aut elektrycznych, podkreslajac . W dziataniach sprzedazowych i 3. RozwijacC systemy dla
korzysci dla srodowiska, dla zdrowia, komunikacyjnych obalac [lifaEiEeersR el samochodow elektrycznych
bezpieczenstwo oraz ttumaczac, ze samochodow elektrycznych. [strefy czystego transportu,
catkowity koszt uzytkowania moze byc¢  Obala¢ , stosujac mozliwos¢ uzywania buspasow,
nizszy, niz w przypadku samochoddw mechanizmy leasingu i najmu oraz bezptatne lub tansze parkowanie,
spalinowych. oodkredlajac catkowity koszt uzytkowania atrakcyjnie potozone, ,zielone’
4. Wprowadzi¢ Orawo (TCO). miejsca parkingowe].
dla elektromobilnosci. Przewidywalnosc W komunikacji obala¢ mit ktopotu z
prawa pozwoli na rozwinigcie sie tadowaniem, podkredlajac, ze wystarczy nawet
ekosystemu [sprzedaz aut, rozwoj 7 gniazdka.
infrastruktury). L :
. . Akcentowac duza
5. Promowac elektromobilnosc przy w komunikadji do klientow.

zamowieniach dla (el el8]e]i[e74a\Y/el .

W komunikacji obalac [aalifasigWVeileNeRorit=ifll.

il
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Regulacje rynku

Wielu naszych rozmowcow oceniato polityke
regulacyjng rzadu stowami typu ,zenujaco

nieko.nsekvyeptna”. I\Ilalezly W tym miejscu przyznac, ze W KI“CZOWi gracze

ocenie czesci rozmOowCcoOw Samo Prawo o
elektromobilnosci w Polsce jest stosunkowo dobre |

nalezy po prostu je wdrozycC, pozwalajac rynkowi RZAD
dostosowac sie na dtuzszy czas do nowych zasad. | PARLAMENT
Przedstawiciele branzy motoryzacyjnej oczekuja jasnych

zasad gry, spojnych z polsky strategia dojscia do zero- IMPORTERZY NAJEM & LEASING SAMORZADY
emisyjnosci. :

: : : SPRZEDAZ AGENCYINA
Kluczowa jest tu rola rzadu i parlamentu, ale takze FIRMY

) | ’ ’ ' WYCENIAJACE RV

samorzadow oraz samych importerow, ktorzy oczekuja

wiekszej partycypadji przy tworzeniu prawa FIRMY
definiujgcego zasady gry na rynku motoryzacyjnym. INFRASTRUKTURY UBEZPIECZENIOWE
Paradoksalnie, sporo regulacji, ktore moga przyspieszyc

rozwQj elektromobilnosci, dotyczyC¢ powinna rynku a‘(\Nc RMY
: e NA DZIALALNOSC KLIENCI FLOTOW \\ SEKTOR \ Fl

rejestrowanych w Polsce samochodow uzywanych. 5 CWIDUALN! GOSPODARCZA PUBLICZNY TRANSPORTOWE

TH “ DLA RYNKU BY+OBY LEPIEJ, GDYBY
H Z‘[ﬂl[ POLITYCY NIE ROBILI NIC, ZAMIAST
IJ]“[] W KOLKO ZMIENIAC ZASADY GRY
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Regulacje rynku

Wskazowki dla rzadu i ustawodawcy m Wskazowki dla samorzadow
1. Wprowadzi¢ jasne i trwate systemy doptat do samochoddw 1. Zwieksza¢ liczbe [N eEeNy.
elektrycznych dla klientow indywidualnych i firm. Dla rozwoju 2. Znies¢ lub znacznie obnizy¢ SleiEIeAsEIl<aeloE dla

rynku wazniejsza jest [eeWileSeaNepEIVERIeE rozwigzan

prawnych, niz wysokosc¢ dopftat. pojazdow elektrycznych.

3. Wprowadza¢ JiEEiNEeoNEleloRicIaNelelal— Llice [ub

obszary, do ktorych nie maja wstepu auta emisyjne.

., - . o 4. Wprowadzic¢ regulacje dotyczace udziatu
3. Wprowadzic [lejNeleleEIi@NE przy nabyciu aut bezemisyjnych dla oojazdow elektrycznych we

firm i klientow indywidualnych [(np. mozliwos¢ odliczenia w
rozliczeniu PIT].

4. Zaostrzié normy emisyjnosci przy rejestracji

2. ZmieniC system opodatkowania, uzalezniajgc go od
, a nie od wielkosci silnika.

samorzadowychl

5. Uszczelni¢ weryfikacje stanu technicznego obecnie uzywanych

aut — zwiekszy¢ sankcje za [op4slSE LR ClinREnEll,

przeprowadzac kontrole emisji pojazdow przemieszczajacych sie
PO drogach.

b. nowe rozwigzania prawne z przedstawicielami
bbranzy motoryzacyjnej i energetycznej tak, by byty dopasowane
do rozwoju technologii.

Wskazowka dla firm motoryzacyjnych

1. Wykorzystac silng [eleyaVe[sRlelelellalele)i%| | — angazujac
instytucje stowarzyszajgce — dostarczac rzadowi wiedzy
O najnowszych technologiach, rozwigzaniach i barierach

rozwoju elektromobilnosci

/. Zmodyfikowac regulacje tak, by umozliwiaty dealerom korzystna

eleNelpisle VA BQEEN@IYel (Olbecne przepisy generujg dla LHIIU"Z‘

dealerow dodatkowe koszty).
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Podazi oferta

Przedstawiciele marek motoryzacyjnych czesto sami
przyznajg, ze portfel samochodow elektrycznych na
razie jest ubogi [skierowany gtownie do klientow
zamoznych i Swiadomego biznesu), a wskutek
niestabilnego prawa, ograniczone wciaz transze
pOjazdow trafiajg raczej na rynki zachodnie niz do Polski.

Wskazowki, ktore przedstawiamy adresowane s3g
przede wszystkim do importerow oraz sieci sprzedazy
samochodow.

Kluczowi gracze

RZAD

PRODUCENCI | PARLAMENT
IMPORTERZY NAJEM & LEASING SAMORZADY

SPRZEDAZ AGENCYJNA
FIRMY
WYCENIAJACE RV
SIECI DEALERSKIE OPERATORZY FIRMY
INFRASTRUKTURY UBEZPIECZENIOWE

DZIALALNOSC i SEKTOR F\RMY
IENC] WE
INDYWIDUALN! [ GOSPODARCZA FLOTOWI PUBLICZNY TRANSPORTO

Lﬂf“ﬂ”[ﬂ[ @8 0 romALU PRZESTAE BYC

ZABAWKA DLA BOGATYCH"
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Podazi oferta

Wskazowki dla importerow

1.

ZWazywszy na zapowiedz nowej ustawy
O elektromobilnosci, wynegocjowac

WiEIE=RWelNgalEalY samochodow elektrycznych

dla rynku polskiego.

RozwijacC [ele]iiisNelfelelf <o)y, rozszerzajac go © modele
segmentow B i C [obecnie dominujg drozsze modele z

segmentow cross i SUV).

RozwijaC mechanizmy finansowe w kierunku leasingu i
Wynajmu, akcentujac nizszy eXeNVINAeNARraAteWVEIgllE
[TCO).

Komunikowac ={el{Nelelaii=|RRE@®, (catkowity koszt

uzytkowania) w kampaniach skierowanych do klientow.

Budowac z firmami instalujgcymi
fotowoltaike, akcentujac sume doptat i przyspieszenie

amortyzacji Kosztow.

/budowac wraz z sieciami dealerskimi taki model
dystrybucji i obstugi samochodow elektrycznych, aby
byt on rentowny dla dealerow w dtugim terminie (a nie
tylko o marze od sprzedazy).

str. 21

Wskazowki dla sieci sprzedazy

1.

Wprowadzic¢ el SeERIUlelshel el auta elektrycznego

(edukacja, audyt potrzeb mobilnosci, audyt energetyczny,
dostarczenie samochodu i finansowania, dostarczenie
domowej stacji tadowania - wallboxa).

/budowac w dziedzinie benefitow samochodu
elektrycznego (ekologia, mnigj napraw, mnigjsze koszty w
trakcie uzytkowania, doswiadczenie jazdy, wysokie parametry).

/budowac w dziedzinie aktualnej infrastruktury
tadowania i sposobow tadowania samochodul.

Zadbac¢ o doswiadczenie dla klienta stosujac jak najwiecej jazd
testowych — w znakomitej wiekszosci osoby, ktore pierwszy raz
wsiadty do auta elektrycznego, sg pozytywnie zaskoczone.

Przygotowac dtugoterminowe [elElaVAlEakieiinEel sieci
sprzedazy i serwisu pod katem rozwoju elektromobilnosci.

1l
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Ktody pod kota. Mozliwosci rozwoju elektromobilnosci w Polsce.

lle naprawde kosztuje samochod elektryczny? Funkcjonujgce w
spoteczenstwie mity mowig, ze jest cztery razy drozszy od
samochodu spalinowego. Ceny katalogowe rowniez sg wyzsze,
ale czesto juz tylko o0 20% od podobnych modeli spalinowych.
Dzieki zabiegom importerow oraz firm specjalizujgcych sie
najmem i leasingiem, koszt raty moze bycC podobny do kosztu raty
Za auto spalinowe. Zas catkowity koszt uzytkowania [TCO)], czyli
srodki, ktore klient musi wydac na zakup i podczas catego okresu
uzywania auta, moze byc¢ nawet nizszy!

Te dywagacje cenowe dotycza oczywiscie rynku samochodow

osobowych i dostawczych (w przypadku transportu ciezkiego
cena pojazdu elektrycznego jest wciaz jeszcze kilka razy wyzsza,

niz cena ciezarowki z silnikiem dieslal.

Wskazowki dotyczace ceny i kosztow uzytkowania kierujemy do:
Importerow i ich sieci sprzedazy

Bankow

Firm tworzacych oferte nagjmu i leasingu

Firm ubezpieczeniowych i wyceniajacych wartosc rezydualng

~ TN N NN S

Rzadu

!

str. 22

Cenaifinansowanie

Kluczowi gracze

PRODUCENCI ”

IMPORTERZY NAJEM & LEASING
SPRZEDAZ AGENCYINA

RZAD
| PARLAMENT

SAMORZADY

FIRMY
WYCENIAJACE RV
SIECI DEALERSKIE OPERATORZY
INFRASTRUKTURY

FIRMY
UBEZPIECZENIOWE

DZIALALNOSC 7 e ERMY
l KT
GOSPODARCZA ENCI FLOTOW Nl TRANSPORTOWE

OD SAMOCHODOW S
ELEKTRYKA MOZNA M

FLEKTRYKI SA DROZSZE

PALINOWYCH
EC TANIEJ

NIZ SAMOCHOD SPAL

NOWY
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Cenaifinansowanie

Wskazowki dla importerow

1. WykorzystaC narzedzie [sjfelpgleleiRe=ale)aVel! \WV

poczatkowej fazie rozwoju elektromobilnosci w
Polsce, budujac site marki i udziat w rynkui.

1.

Promowac finansowanie

w [[SENIale[VRISIoRWAVABIIallE dtugoterminowym.
Promowac [eeiioVINA T AaVaOWERIE (TCO],

POrownNujac go z wyzszym kosztem
samochodow spalinowych.

Wykorzysta¢ doswiadczenie bardzie]
rozwinietych rynkow w dziedzinie szacowania
* | przekazanie tych kalkulacji
firmom wyceniajacym wartos¢ samochodow i
firmom ubezpieczeniowym w Polsce.

Wskazéwki dla rzadu i ustawodawcy

1. Prowadzic polityke [uwzgledniajaca
nie tylko dopftaty i ulgi], co pozwoli branzy
motoryzacyjnej na rzetelne i odpowiedzialne
przygotowanie oferty finansowej, nie ryzykujac g
utraty renomy wsrod klientow. m

2. z branza (takze grupami
motoryzacyjnymi prowadzacymi dziatalnosc
bankowa] rozwigzania prawne.

1.

Wskazowki dla firm
ubezpieczeniowych

1.

skazéwki dla firm najmuileasingu

Wykorzystac doswiadczenie bardzie]
rozwinietych rynkow w dziedzinie szacowania
[RV] i uwzglednienie w
ofercie.

Wprowadzic¢ finansowanie nie samego
samochodu, a eSS le[NeleSEIeERIE 0Ojazdu
elektrycznego [wtacznie z audytem

energetycznym i instalacja stacji tadowania).
Uwzgledni¢ w ofercie dla firm nie tylko koszty,

ale i ojolpieaEREININIE CO?2.

Rozwijac oferte dtugoterminowego
dla klientow indywidualnych.

RozwijaC narzedzia finansowania dla uzywanych
slNdelel el OAYelal \W Oparciu 0 abonament.
Otwarcie komunikowac udziat srodkow z
programu NMeREIEIUAA W sprzedazy.

Wykorzystac
doswiadczenie bardzigj
rozwinietych rynkow w
dziedzinie szacowania

wartosci rezydualnejg

i uwzglednic je w ofercie.

2. Wykorzystac
s
awaryjnosci i kosztach
napraw przy kolizjach z
bardziej doswiadczonych
rynkow.

* Wartosc¢ rezydualna — spodziewana
warto$¢ samochodu (cena, za jaka bedzie
mozna sprzedac auto po wygasnieciu
umowy leasingu).

Wskazoéwka dla sieci sprzedazy

Wprowadzi¢ oferte

samochodu na nowy po uptywie okreslonego
CZzasu.

il
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Konie pociqgowe

JAKIE GRUPY KLIENTOW BEDA KUPOWAC ELEKTRYCZNE SAMOCHODY W NAJBLIZSZYCH DWOCH LATACH
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CFM
i duze korporacje

Najczesciej wymieniang grupa
potencjalnych klientow na pojazdy
elektryczne sa duze korporacje i ich floty.
Potencjat tych klientow wynika przede
wszystkim z coraz czesciej wdrazanych
([przede wszystkim globalnie] strategii
ograniczania emisji oraz z innego
podejscia do rozliczania i amortyzadji
kosztow firmy.

Bariera bywa tu nieufnosc pracownikow,
ktorzy obawiajg sie ktopotdw zwigzanych
z Uzytkowaniem ,elektrykow”.

Transport
ostatniej mili

Firmy kurierskie, dostawcze, korporacje
taksowkowe i inne firmy zajmujace sie
logistyka na terenie miast to kolejna
obiecujaca grupa klientow.

Potencjat ,transportu ostatniej mili” wynika
z rachunku finansowego (kalkulacja TCQO)],
tatwosci tadowania parku samochodow w
nocy i relatywnie nieduzych odlegtosci
przemierzanych w ciggu dnia. Nie bez
zNnaczenia jest tez kwestia wizerunkowa w
czasie rosnacej swiadomaosci
Ssrodowiskowej konsumentow.

publiczny

Sektor publiczny, obejmujacy komunikacje
miejska, floty samochodow stuzbowych
oraz roznego rodzaju stuzby miejskie to
kolejna obiecujaca grupa klientow.
Potencjat tej grupy wynika z coraz
czestszych ,zielonych” strategii miast oraz
tatwosci zbudowania infrastruktury
tadowania.

Bariera moze byc¢ niepotraktowanie
wymiany flot jako priorytet przez rzad |
zbyt zachowawcze warunki przetargow.

Zamozniejsi
wiasciciele domow

Ta grupa klientow jest najbardziej odporna
na ktopoty zwigzane z infrastrukturg stacji
tadowania. Samochod moga natadowac
W NocCy nawet ze zwyktego gniazdka.
Samochdod elektryczny kupuja z powodu
przekonan srodowiskowych lub ze
wzgledu na jakos¢ doznan podczas jazdy.
Jesli posiadaja instalacje fotowoltaiczng,
chwalg sie ze jezdza za darmo i ze ich
samochod nie jest na wegiel.

Mozliwe,, ze elektryk” bedzie pierwszym
lub jedynym autem w gospodarstwie.
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Podsumowanie

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI Z BADANIA
BRANZY MOTORYZACYJNE]J

W KONTEKSCIE ROZWOJU
ELEKTROMOBILNOSCI W POLSCE

al]f|

Przyjazne dla Srodowiska strategie biznesowe




NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI Z PROJEKTU

Dobre prawo sprowadzi wiecej aut
elektrycznych do Polski

Duzym uproszczeniem jest myslenie, ze tylko roznice w
Zamoznosci spoteczenstw ttumacza tak niska sprzedaz
samochodow elektrycznych w Polsce, w porownaniu z
Europa zachodnia.

Zdaniem wiekszosci przedstawicieli branzy
motoryzacyjnej, dobre i stabilne prawo stwarza solidne
podglebie do zwiekszenia inwestycji w Polsce. Przy
eIsWin\elaRNelpS\WileNWElIaWela regutach prawnych,
producenci sg w stanie skierowac na polski rynek wiece;
pojazdow, zas importerzy zyskuja mozliwose
zastosowania dodatkowych promocji i zachet
cenowych dla swych klientow.

Sposob kalkulacji kosztow
moze daé zaskakujace wyniki

Klasyczny sposob postrzegania kosztu samochodu
([przez pryzmat ceny katalogowej] pokazuje, ze
faktycznie, auta elektryczne sa wcigz drozsze od
spalinowych.

Optyka kosztowa zmienia sie jednak po obliczeniu
(TCOJ przez caty okres
posiadania samochodu. W zwigzku z mniejsza
awaryjnoscia i mniejszym zuzyciem czesci jak np. klocki
hamulcowe, sredni miesieczny koszt posiadania i

uzywania auta elektrycznego moze byC wyraznie nizszy,

niz odpowiedniego modelu spalinowego.

Inna kalkulacja kosztow moze stac sie silnym bodzcem
szczegolnie w przypadku klientow biznesowych, ktorzy
nie ptaca za samochod z gory i uzywajg mechanizmow
finansowych do amortyzacji kosztow.

Zmiana filozofii myslenia
o samochodzie (produkt - ustuga)

Dotychczas samochdd byt definiowany w obrocie |
marketingu jako produkt. Dos¢ kompleksowy, ale jednak

produkt.

Samochod elektryczny tylko z zewnatrz nie rozni sie
prawie niczym od swojego spalinowego
odpowiednika. W praktyce jednak roznice pojawiaja sie
W wiekszosci aspektow: inny jest sposob tankowania”,
inne doswiadczenie z korzystania, inaczej wyglada
kwestia serwisu i napraw, zgota inny jest sredni
miesieczny koszt uzytkowania.

Nalezy wiec spojrze¢ na samochod nie jako na produkt,
ale na @ISl SWERIEBlels dostarczenia mozliwosci
przemieszczania sie. Takie spojrzenie dotyczy i

sprzedawcow, i firmy finansujace zakup, i ustawodawce,
I samych uzytkownikOw.

Nowa optyka na mobilnos¢ w kontekscie rozwoju
technologii powinna by¢ wzieta pod uwage zarowno
przez branze motoryzacyjna (przy planowaniu strategiil,
jak i przez ustawodawce [przy tworzeniu prawa).
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Przyjazne dla Srodowiska strategie biznesowe
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