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Przyjazne dla sSrodowiska strategie biznesowe



Jesli czytacie to opracowanie, to prawdopodobnie nie jest Wam obojetny los Planety lub zastanawiacie
sie, jakich narzedzi uzyc, by mozliwie najsprawniej i najrychlej rozpoczac procesy zielonej transformacii
polskiej gospodarki lub firm w poszczegdlnych jej sektorach.

Wspotpracujac z European Climate Foundation staraliSmy sie odnalezc klucz do transformacji gospodarki
Wwykorzystujgc perspektywe polskich firm. Jako ze polski biznes to ponad 2 miliony podmiotow
gospodarczych [od filii wielkich miedzynarodowych korporacji, po mikroprzedsiebiorstwa), w badaniu
skupiliSmy sie na rozmowach z ekspertami reprezentujgcymi organizacje, stowarzyszenia i think-tanki
reprezentujgce poszczegolne fragmenty rynku.

Dzieki uprzejmosci European Climate Foundation [zamawiajacego i wiasciciela petnego raportu), mamy
przyjemnosc¢ przekazac w Wasze rece to krotkie podsumowanie wraz z najwazniejszymi wnioskami
ptynacymi z badania.

Opracowanie oddajemy do Waszego uzytku, prosimy jednak o niepublikowanie jego elementow
bez wczesniejszego uzgodnienia z nami.

Zyczymy zdrowia i dobrej lektury,

Mateusz Galica i Marta Marczuk
| ata Dwudzieste

www.lata-dwudzieste.pl
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KONIECZNE ZMIANY W MYSLENIU
| DZIAtANIU

W badaniu ,Ziemianie atakujg 2020" odkrylismy, ze poziom
zaniepokojenia stanem Srodowiska naturalnego jest olbrzymi i ze
wzrost pomimo trosk zwigzanych z pandemia COVID-19. Az 78%
Polakow twierdzi, ze ,stan w jakim znalazta sie Ziemia jest
powazny i wymaga podjecia natychmiastowych dziatan™

Kolejne wyniki badania sg pesymistyczne. Polacy poddani testowi
wiedzy o srodowisku naturalnym, zdajg go zaledwie na dwojke z
plusem w szkolnej skali 1-5. Zagrozenia wynikajgce z dziatalnosci
cztowieka badani widzg gtownie przez pryzmat odpadow,
zuzycia plastiku czy wycinki drzew. Znacznie mniej dostrzegane
s3 podstawowe problemy: katastrofa klimatyczna (efekt emisji
gazow cieplarnianych do atmosfery], zanik bioréznorodnosci czy
problem z dostepnoscig wody pitnej.

W badaniu ,Ziemianie atakujg”, dzieki wspotpracy z ekspertami
Srodowiskowymi, wytonione zostaty trzy obszary, na ktorych
nalezy skupi¢ wysitek, by zmniejszy¢ ryzyko  katastrofy
klimatycznej: energetyka, transport i rolnictwo.

To wtasnie te trzy obszary wyzwan staty sie kluczem rekrutacji
ekspertow do wywiadow w niniejszym badaniu. W ich obrebie
szukalismy tez mozliwych rozwigzan i dziatan w celu unikniecia
katastrofy klimatycznej oraz przyspieszenia osiggniecia celow
neutralnosci przez Polske.

*Ziemianie atakujg 2020, Kantar, Lata Dwudzieste z partnerstwem
United Nations Global Compact Network Poland. N=1000, Polacy 18-65.
*Ziemianie atakuja, Kantar 2019-2020, (2019), N=1000 (2020), Polacy 18-65.

Wyzwania planety

GLOWNE WYZWANIA KLIMATYCZNE | ZALECENIA ROZWIAZAN**

ENERGETYKA:
Odejs$¢ od paliw kopalnych, inwestowac w rozwgj alternatywnych
zrodet energii, zmniejszenie energochtonnosci.

ENERGIA
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DZIALAC MAJA WEADZE ORAZ BIZNES

Oczekujac podjecia dziatan zapobiegajacych katastrofie klimatycznej, Polacy zwracajg
oczy W strone przywodcow: wiadz (przede wszystkim centralnych] oraz firm
energetycznych i innych duzych firm, ktére maja odpowiedni potencjat i moc sprawczg
do przeprowadzania transformaciji.

W niniejszym opracowaniu skupilismy sie na zebraniu opinii przedstawicieli organizacji
oraz ekspertow, ktorzy majg wptyw lub kompetencje i punkt widzenia na rozne obszary
biznesu. UzyskaliSmy perspektywe na wszystkie kategorie rynku, ze szczegdlnym
naciskiem na zmieniajacy sie polski sektor energetyczny.

KTO POWINIEN DZIALAC, BY UNIKNAC KATASTROFY KLIMATYCZNEJ?

Rzad, parlament, partie polityczne 58%

1ZAViIM

Samorzady, wtadze lokalne 28%

Koncerny energatyczne, elektrownie,

elektrocieptownie 52%

Korporacje, biznes 29%

Lokalne firmy, lokalni producenci 14%

Osoby prywatne takie jak ty (my, spoteczenstwo) 39%

Srodowisko naukowe, uniwersytety 16%

Organizacje proekologiczne (np. Greenpeace,

WWF) Lo

O

Organizacje pozarzagdowe (tzw. NGO's) A

IR

INNI [ AW | SINZIE

TRANSPORT: ROLNICTWO:
Wprowadzi¢ opodatkowanie emisyjnych Zminimalizowac efekty produkcji szkodliwej Koscioty (np. koscidt katolicki), zwigzki o
(gtownie CO2) srodkow transportu dla klimatu [w tym produkcji miesa). wyznaniowe 6%
przy jednoczesnym rozwoju taniego Rozwijac rolnictwo w oparciu o produkty

5 0 . . Jak sadzisz, kto powinien w pierwszej kolejnosci podjac dziatania w celu unikniecia mozliwej katastrofy ekologicznej? [max 3 wskazania]
i przystepnego transportu publicznego. przyjazne dla planety: fatwo dostepne i lokalne. Zrddto: Ziemianie atakuja, Kantar 2019-2020,N=4004 (2019, N=1000 (2020), Polacy 18-65.
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Punkt widzenia
biznesu

33 EKSPERTOW, 41 ORGANIZACII

Na potrzeby projektu dla European Climate Foundation przeprowadzilismy 31
godzinnych wywiadow. Eksperci zostali dobrani tak, by ich kompetencje i punkt
widzenia odpowiadaty co najmniej jednemu z obszarow wyzwan, wytonionych
W projekcie ,Ziemianie atakujg”. PoznaliSmy wiec punkt widzenia specjalistow

Wysokie Napiecie
Orsted Forum Energii DISE
Stowarzyszenie Energii Odnawialnej

Instytut Zielonej Gospodarki

WISE Europa

Konfederacja
Lewiatan

LGS 300Gospodarka Innowo

Zwigzek ~ Krajowy

Domanski ’ . .
Bankow Osrodek Dziennikarz

Zakrzewski

z obszaru energetyki, transportu oraz produkcji zywnosci. . .

. . . . ) . Polskich Zmian dla Klimatu
Wywiady zostaty przeprowadzone w styczniu, lutym i marcu 2021 r. w formie dyskusji Palinka OISKIC . OGL
online. Klimatu

PoznaliSmy opinie 33 0sob, reprezentujgcych 41 organizacji (czes¢ rozmowcow . . e
reprezentowato wiecej niz jedng organizacje). Wszyscy nasi rozmowcy bardzo Gl.el'd,a Inlqatywa WWF Food2050
chetnie przyjmowali zaproszenie na spotkanie, a gorace dyskusje nieraz przedtuzaty Paplerow Firm
sie poza przewidziany czas. To byt pierwszy zwiastun sporego zainteresowania P .
tematem, ktore przektada sie na wysoka, ponadprzecietng deklarowana chec¢ do Wartosaowych ROdZInnyCh Kantar Chemirol
wspotpracy w ramach ewentualnej ,zielonej koalicji”.
Renault Pracodawcy RP
PwC UNGC
Zwigzek Centrum
Przedsiebiorcow AR 5 Prawa
. Vi ywnosciowego

Fundacja | Pracodawcow

Promociji
Tym kolorem zaznaczono instytucje deklarujgce narzedzia oddziatywania na politykodw/rzad. Pojazdéw Stowarzyszenie BrandyLab (I

Elektrycznych Marketingu Bezposredniego .
Martin&Jacob

PTBRiIiO .
Zabka
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31 wywiadow

PRZEBIEG WYWIADOW

Wszystkie wywiady odbyty sie zgodnie z wystandaryzowanym scenariuszem.
W niektorych wypadkach pytania byty modyfikowane [np. gdy ekspert
reprezentowat konkretng firme lub srodowisko dziennikarskie).

Ogolny scenariusz wywiadow:

1.
2.
3.

o1

~

L

Jaki jest cel organizacji? Jak wspiera swych cztonkow?

Z jakimi ludzmi w zrzeszonych firmach pracujg (jaki poziom w organizacji]?
Na ile dla zrzeszonych firm sg / beda wazne kwestie klimatyczne? Ktdre to
kwestie?

W jakim obszarze spodziewane sg rozwigzania (energetyka, transport,
Zywnosce, inne), w jakim horyzoncie czasowym (teraz, 2, 5, 10 lat)?

Czy stowarzyszenia podejmuja juz jakies inicjatywy w tym zakresie?

Czy zrzeszone firmy same wprowadzajg zielone transformacje (dziatania na
rzecz ochrony srodowiska, dziatania zmierzajagce do  osiggniecia
neutralnosci  klimatycznej, programy edukujgce  klientdw, zmiana
technologii produkcji i fancucha dostaw, przygotowanie do zmian
legislacyjnych]

Jakie sg drivery i bariery zielonych transformacji w okreslonej grupie firm?
Jak wyglada typologia firm (typologia stworzona na bazie segmentow
JZiemianie atakujg”, zredukowanych do 4 segmentow, spojnych z
pomiarem Europejskiego Funduszu Leasingowego)

Jaka jest faktyczna moc sprawcza danej organizacji — jakimi narzedziami
lub touchpointami dysponuje?

Czy i jakie organizacja ma doswiadczenia w lobbingu i wspotpracy z
wtadzami?

Czy sg otwarci do przystgpienia do ew. ,zielonej koalicji™?

. Czy nalezy redefiniowac¢ sposob dziatania biznesu (firm i rynku] w

kontekscie potrzeb srodowiskowych? Jesli tak, to w jaki sposob?
Skala zrozumienia dla potrzeby modyfikacji systemu opartego na
wzroscie?

KLIKNIJ NA ZDJECIE,
ZEBY PRZEJSC DO ZAPISU WYWIADU

GRZEGORZ BANAS
OGL Service, Managing Director

TOMASZ BUDZIAK
Stowarzyszenie Inicjatywa Firm
Rodzinnych, Wiceprezes

SZYMON BUJALSKI
Dziennikarz dla klimatu, Gazeta Wyborcza

MARCIN CHROBOT
Martin & Jacob, Prezes

TOMASZ DAROWSKI
Domanski, Zakrzewski, Palinka, Prawnik

BARTLOMIEJ DERSKI
Wysokie Napiecie, Autor

MAREK DIETL
Gietda Papierow Wartosciowych, Prezes

JAROStEAW DYBOWSKI
ORLEN,
Dyrektor Wykonawczy ds. Energetyki

WLODZIMIERZ EHRENHALT

Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcow,

Ekspert ds. energetyki; SEO, Wiceprezes

ANDRZEJ GEMRA

Renault, Z-ca Dyrektora Renault, Terytorium

East ds. Efektywnosci i Rozwoju Nowych
Projektow

ANNA GORACZKA
Zabka, Green Officer

MIKOLAJ JANICKI

Stowarzyszenie Marketingu
Bezposredniego, Cztonek Zarzadu;
Rada Reklamy, CEO Pro Duct BBF
JULIA KOCZOROWSKA, OSKAR KULIK,
KATARZYNA KARPA-SWIDEREK

WWEF

HUBERT KAMOLA
Chemirol, Fertilizers Department Director

ANNA KARCZMARCZUK
PTBRIO, Prezes, Ipsos, Prezes

MARCIN KOROLEC
Fundacja Promocji Pojazdow
Elektrycznych, Prezes

JOANNA MACKOWIAK-PANDERA
Forum Energii, Prezes

MARTA MARCZAK
PwC Polska, Director, Brand Strategy
Team Leader

REMIGIUSZ NOWAKOWSKI
DISE, Prezes;
Pracodawy RP, Wiceprezes

KRZYSZTOF PIETRASZKIEWICZ
Zwigzek Bankow Polskich, Prezes

AGNIESZKA RAGIN
Krajowy Osrodek Zmian Klimatu,
Dyrektor

BARBARA ROGALA
300klimat, dziennikarka

MICHAL ROSZKOWSKI
Kantar, Head of Automotive

PAWEL SMOLEN
Forum Energii, Szef Rady Nadzorcze),
KIWA, Country Manager

JAKUB SWIRCZ
Brandy LAB, CEQ;
Food2050, Wspotzatozyciel

DANIEL SZOSTEK
Centrum Prawa Zywnosciowego,
Partner; Food2050, Wspotzatozyciel

PAWEL TYSZKIEWICZ
Stowarzyszenie Komunikadji
Marketingowej SAR, Dyrektor Generalny

ZOFIA WETMANSKA
WISE Europa, ekspert i analityk

JOANNA WIS-BIELEWICZ
@rsted, Market Developer;
Innowo, Cztonek Zarzadu

KAMIL WYSZKOWSKI
United Nations Global Compact
Network Poland, President of the Board

DOROTA ZAWADZKA-STEPNIAK
Konfederacja Lewiatan, Dyrektor
Departamentu Energii i Zmian Klimatu
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Biznesowa mapa rynku

OBROT FIRM W POLSCE TO NIEMAL 5 BLN PLN

W Polsce prowadzi dziatalno$¢ ok 2,15 min przedsiebiorstw, ktére zatrudniajg fgcznie
prawie 10 min pracownikow.. tgczny obrot wszystkich firm to niemal 5 bin PLN.

W projekcie ,Ziemianie atakujg” to duze firmy sg wskazywane jako te, ktore powinny
czynnie wzigC udziat w transformacji w kierunku rownowagi ze Srodowiskiem
naturalnym. Z drugiej strony mate i Srednie przedsiebiorstwa zapewniajg ponad
potowe obrotu gospodarczego, zatrudniajac prawie 70% pracownikow w biznesie.

Podczas wywiadow przygladalismy sie zatem liderom [najwiekszym firmom, ktore
majg wieksza moc sprawczg), jak i mniejszym firmom, ktore w swej masie maja
olbrzymig site oddziatywania na pracownikow oraz konsumentow.

MALE | SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA
54,9%*

* Udziat w obrotach na polskim rynku.

Zrédto:
Opracowanie wtasne na podstawie danych z:
PARP Raportu o stanie sektora matych i Srednich firm (2020)
Raportow Gtéwnego Urzedu Statystycznego
oraz portali branzowych [m. in. money.pl, gpw.pl, businessinsider.pl)
Dla spotek skarbu panstwa dane dla 16 najwiekszych spotek

n [metodologia na podstawie money.pl; duza liczba firm z SP jest w
upadtosci lub likwidacji]

MIEDZYNARODOWE KOROPACIJE

24,17%*

W TYM:
FIRMY
NOIDVAINN
0,5%*

SPOtKI SKARBU
PANSTWA
8,8%*

SPOtK]
GIELDOWE
8,7%*



-
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Zielona transformacja

(,_NERGIA

TRANSFORMACIJA NERGLq
ROZNYCH PREDKOSCI

Stuchajgc opowiesci naszych ekspertow, mieliSmy
wrazenie istnienia obok siebie roznych baniek
informacyjnych i absolutnego braku przeptywu
wiedzy pomiedzy poszczegolnymi  obszarami
rynku. Sektor energetyczny zmienia sie i jest
Swiadomy tempa i nieuchronnosci zmian. Transport
ruszyt do przyspieszonej zmiany, sprzyjaja mu
nowe technologie, rosngca swiadomos¢ konsu-
mentow | Sciste powiazanie z sektorem ener-

getycznym. Rolnictwo weigz stoi w miejscu,  ENERGIA TRANSPORT ZYWNOSC
gtownie  spetnigjac warunki  wigzace  sie
z otrzymywaniem doptat unijnych. Zmiana w polskim modelu energetycznym zajdzie szybciej, niz Zmiany w obszarze transportu ruszyty. Nie idg wprawdzie po W rolnictwie i produkcji zywnosci zmiany idg najwolniej. Brak tu

. L S .. spodziewa sie wiele firm i spoteczenstwo. Na rynku energii juz sie mysli klimatologow i eko-bojownikow, ktorzy zyczyliby sobie wyraznej polityki panstwa, brak nacisku konsumentow, ktorzy nie
Zaskakujgca okazuje sie absolutna nieswiadomosc L T L L . o . . e . . . .
L L . . T dzieje i — przynajmniej jesli nie opuscimy UE — dziac sie bedzie, masowego przejscia na zbiorowy transport publiczny. odrdzniajg zielonych logotypow ,eko” od dziatalnosci pro-
I bierno$¢ marketerow, ktorzy czekaja cierpliwie na , 4 . : . . . . . . ) : L .

. : T . choc szczegdtowy plan transformacji jest na razie skapany we Samochody osobowe bedg miaty sie dobrze, ale zwiekszy sie Srodowiskowej, a zwracaja uwage gtownie na plastikowe
presje konsumencka i wydajg sie nie dostrzegac . . , , ) . o
o . . magle. udziat aut elektrycznych, ktére bedga coraz tansze. Z centrow opakowania. Duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych w Polsce
nadchodzacej zmiany regut gry w biznesie. . . . . . : B o . .
miast bedzie znikat ruch spalinowy (w pierwszej kolejnosci tez nie utatwia zadania.
Impulsy zmian ptyna z prawodawstwa unijnego, od nastapi zmiana floty i organizacji komunikacji zbiorowej) o o , - T
; . , . . . . ’ Nie widzimy te astunow odejscia od produkcji miesa

zagranicznych inwestorow oraz z miedzynaro-  Cztery gtéwne stymulatory transformacji energetycznej to: zazieleniac sie bedzie takze kolej. W transporcie bedzie wdrazany " s o 5 SIS EES procuraimic
dowych korporacji, prowadzacych dziatalnos¢ w 1. Regulacje Unii Europejskie] system ,ostatniej mili,” ograniczajac emisje w centrach miast. ’
Polsce. Na razie nie mozna liczy¢ na mate i srednie 2 Nacisk inwestorow '
przed§|eb|or§twa, ktore czek.aja Na mapy qrogowe ' 3. Zmiana mentalnoéci spoteczne;, ) , Cztery gtdbwne stymulatory zmian:
jasne instrukcje ze strony politykow. A ci milcza. 4. Rozwdj technologii Cztery gtowne stymulatory zmian:

- L . N Requlacje Unii Europejskiej,
Przydatne bytoby przebicie owych baniek infor- 1. Rozwdj technologii,

1.

. r . B . 2. Presja sieci handlowych i wymagania wobec eksporterdw,
macyjlnyc.h. KQahqa | ponadsektorowe A Cztery gtdwne bariery transformacji energetyki: 2. Spadek cen technolegii elekirycznyeh. rozwoj technologi 3. Presja konsumencka i zmiany zwyczajow zywieniowych,
wydajg sie wiec dobrym pomystem. Wiele wiedzy . . B ) wodorowe), 4. System dopfat,

i rozwiazan juz istnieje, ale firmy dziataja w 1. Politycy, przez lata blokujacy rozwdj kategorii, 3. Doptaty,
nieswiadomosci. Bardzo duze zalegtosci leza po 2. Brak szczegdtowych regulacii dla kategorii [sposoby 4. Drozejacy prad oraz odejscie od finansowania czarnych
stronie wiadz i politykdw. przytgczen, prawo dot. farma wiatrowych, etc.], inwestycji. Cztery gtowne bariery:

3. Brak wiedzy w firmach i spoteczenstwie, ]

. s . . , Brak wiedzy i edukacji gospodarstw rolnych i firm
4. Biernosc¢/niedojrzatos¢ konsumentow.

Cztery gtowne bariery: wchodzgcych w tancuch dostaw,
2. Rozdrobnienie gospodarstw, dla wiekszej czesci z nich

Bariera cenowa [wcigz wysokie koszty R&D), rolnictwo to dodatkowe zrodto dochodu,

1.

%’ IBr'?frastrykt.urazta.cji +fd,O,V\|£ama’ ¢ 3. Politycy i brak jakiegokolwiek planu transformacji sektora,
. Biernos¢ i niedojrzatos¢ konsumentow, 4. Wysokie koszty transformacji.

4. Polityka i politycy.
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ELEKTROWNIE,

DUZE GRUPY

BRANZA WYDOBYWCZA

ENERGETYCZNE

BRANZA ENERGOCHLONNA

SPOLKI SKARBU
PANSTWA

fl

MALE | SREDNIE

PRZEDSIEBIORSTWA Rz AD POLSKIE FIRMY

BRANZA
WYDOBYWCZA

MONOPOLISCI

DUZE FIRMY DUZE POLSKIE FIRMY

POLITYCY,

USLtUGIDLA
PRZEMYSLU

MIEDZYNARODOWE KORPORACIE

SPOLKI
SKARBU
PANSTWA

SENIORZY FIRM
RODZINNYCH

MALE ZAKLADY

METALURGIA
NAWOZY

IMPULS IDZIE ZZA GRANICY

Wszystkich naszych rozmowcow poprosilismy o wskazanie tych
firm i graczy, ktorzy stymuluja zielone transformacje oraz tych,
ktorzy sa gtownymi hamulcowymi. Zadajac to pytanie, opieralismy
sie na segmentacji Polakow z badania ,Ziemianie atakujg” (Kantar
2019, 2020]) oraz analogicznej segmentacji managerow i wiascicieli
firm z raportu ,Zielona energia w MSP” (EFL 2020] o stosunku do
Srodowiska wsrod matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce.

PRZEMYSt CEMENTOWY
I BUDOWLANY

WIEKSZOSC RYNKU

FIRMY RODZINNE

WIEKSZO$CE RYNKU
MOTORYZACYJNEGO

POLSKIE FIRMY

SPOEKI SKARBU PANSTWA

WIELKA CZWORKA
PANSTWOWA

Hamulcowi i stymulatorzy

VOLKSWAGEN, RENAULT,
STELANTIS

BRANZA MOTORYZACYJNA

MALE, NIEPANSTWOWE
FIRMY

BRANZA MEBLARSKA
SIECIHANDLOWE

STARTUPY

FIRMY OZE

NIKT

SUKCESORZY
FIRM RODZINNYCH

EKSPORTERZY

MIEDZYNARODOWE
KORPORACIE

MIEDZYNARODOWE KORPORACIE

WIEKSZOSC RYNKU

Na podstawie wywiadow wnioskujemy, ze na najwiecej enerqii
do transformacji biznesu mozna liczy¢ w miedzynarodowych
korporacjach, majgcych swoje oddziaty w Polsce. To firmy, ktore
juz doswiadczyty presji funduszy inwestycyjnych [(a te w swych
decyzjach coraz wiekszg wage przyktadaja do strategii
Zrownowazonego rozwoju) oraz majg do czynienia z rosnaca
presjg konsumencka na innych rynkach.

Hamulcowymi transformacji s politycy i rzad [to ciekawe, bo
choc¢ pytalismy o firmy, politycy czesto byli wymieniani w tym
obszarze] oraz grupy firm zaleznych od kontroli panstwowe;:
branza wydobywcza, energetyczna i spotki skarbu panstwa.

Gdzie$ posrodku znajduje sie wiekszoS¢ mniejszych i wiekszych
polskich firm, ktore czekajg na wskazanie kierunkow zmian.



< Wielko$¢ pol odzwierciedla czesto$¢ wskazywania barier/driverow w wywiadach
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POLITYCY, RZAD

: , [ X
L t ra ns o r m a c ’ I

FILARY TRANSFORMACII BIZNESU

Politycy, prawo, pienigdze czy konsumenci? W badaniu popro-

Z}E REGULACJE LUB ICH BRAK siliSmy wszystkich rozmowcow o wskazanie najwiekszych barier
i driverow zielonej transformacji. W przypadku driverow, rozma-
wialismy nie tylko o czynnikach, ktore juz dziatajg, ale i o tych,
ktorych zaistnienie mogtoby przyspieszy¢ zmiany.

Uzyskane wyniki sg cenng instrukcjg przy tworzeniu portfela
narzedzi, ktore moga popchnac polski biznes do osiggniecia
celdw neutralnosci klimatycznej. To filary stworzenia koalicji dla
zielonej transformacji polskiego biznesu.

KOSZTY TRANSFORMACII I NOWYCH TECHNOLOGII Lista barier to pole do stworzenia narzedzi nacisku na wtadze,

ewentualnego  zsynchronizowania kampanii  informacyjnych
i uruchomienia przeptywu wiedzy.

Lista driverow to przede wszystkim materiat edukacyjny, do
wykorzystania przy budowie platform wymiany wiedzy oraz
. mechanizmow wsparcia firm..

OPOR | INERCJA FIRM

Najwazniejsze bariery i drivery omowione sg w petnej czesci
raportu, a ponadto szczegotowo opisane s w podsumowaniach
poszczegolnych wywiadow.

MALA SWIADOMOSC KONSUMENTOW

STRACH PRZED UTRATA RYNKU WYS PA EU RO PY

SAMORZADY
DOROTA ZAWADZKA-STEPNIAK
INFRASTRUKTURA STACJI tADOWANIA N e

JESLI RZAD NIE ZACZNIE

PLANOWAC | WDRAZAC
BRAK IDEI | WIARY W SENS TRANSFORMACIJI

PROCESU TRANSFORMACIJI,
NIEJASNE FINANSOWANIE LUB JEGO BRAK ‘[5][ POZOSTAN | EMY CZARNA

BRAK NARRACJI

REGULACIE, JASNE PRAWO

FINANSOWANIE (FUNDUSZE, DOPLATY, ULGI]

ZMIANA MENTALNOSCI | OCZEKIWAN KONSUMENTOW

ROZWOJ | DOSTEPNOSC TECHNOLOGI

PODATKI EKOLOGICZNE (np. ZA EMISJE)

STANDARDY MIEDZYNARODOWYCH KORPORACII

PRESJA NA EKSPORTEROW

PRESJA INWESTOROW

EDUKACIJA

DROZEJACY CZARNY PRAD

PRESJA SIECI HANDLOWYCH

EFEKT SPOZNIONEGO PRZYBYSZA

PARTNERSTWA, KOALICJE FIRM
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Zakiad o cel neutralnosci

NIEMOZLIWE JEST

PRZEWIDZENIE O

DATY OSIAGNIECIA O

PRZEZ POLSKE O L o et
NEUTRALNOSCI 5040+ ® o @ O ® » 2

KLIMATYCZNEJ, O S O O —
BO POLSKA O

POLITYKA JEST O

NIEPRZEWIDYWALNA ®

WYPOWIEDZ JEDNEGO Z EKSPERTOW
W BADANIU

ZAKtAD O BUTELKE DOBREGO WINA

Podczas wywiadow poprosilismy naszych rozmowcow o poda-
nie daty osiggniecia neutralnosci klimatycznej w Polsce. Zapyta-
liSmy jaka date by podali, zaktadajac sie o butelke dobrego wina.

Tylko czes¢ ekspertow jest spokojna o dotrzymanie miedzy-
narodowych obietnic. Szczegotowe opinie: w aneksie.




Podsumowanie
i rekomendacje

el

Przyjazne dla sSrodowiska strategie biznesowe
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Podsumowanie

Po przeprowadzeniu wywiadow mamy dziewie¢ gtownych
spostrzerzen na temat gotowosci polskiego biznesu do
transformaciji:

1. OTWARCIE | TROSKA

Stosunek przedstawicieli organizacji i firm

Wszyscy bez wyjatku rozmowcey wykazywali wyrazne zain-
teresowanie tematem i troske © rozwigzanie problemow
Srodowiskowych oraz mozliwie szybkie osiggniecie neutral-
nosci klimatycznej. Rozmowcy z checig godzili sie na wywiad, a
rozmowa trwata zazwyczaj dtuzej niz planowano. W olbrzymiej
wiekszosci sg gotowi do przystgpienia do "zielonej koalicji”.

2. BANK]

ROzny poziom wiedzy na temat wyzwan srodowiskowych

Znamiennym odkryciem okazato sie, ze poszczegolne sektory
i kategorie biznesu s3 jakby zamkniete w swoich barkach
wiedzy i opinii. Najbardziej Swiadomi kompleksowosci wyzwan
srodowiskowych sg eksperci z obszaru zwigzanego
z energetyky, gdzie mozna spodziewacC sie najrychlejszych
i konsekwentnych zmian. Sektory rynku niezwigzane scisle
z energetyka maja bardziej zawezone spojrzenie i w bardzo
rézny sposob definiuja wyzwania $rodowiskowe. Swiadomose
wielu wyzwan po prostu nie istnieje.

umTuHﬂZIEE][

3. LETARG MARKETINGU

Brak swiadomosci tempa i powagi zmian

W Srodowiskach reprezentujgcych podejscie do zarzadzania
firmami  koncentrujgcych  sie na  zaspokajaniu  potrzeb
konsumenckich, zaskakujgcy okazat sie brak wiedzy o komplek-
sowosci wyzwan Srodowiskowych. Skoro konsumenci mowig
gtobwnie o Smieciach i plastiku, reakcjg biznesu sa dziatania
W Obszarze opakowan i segregacji odpadow. Wydaje sie, ze
decydenci w obszarze marketingu sg zupetnie niegotowi na
spodziewane zmiany w modelu dziatania i nowe zasady gry
rynkowej, wymagane przez prawodawstwo UE i niektorych
inwestorow.

W obszarze dotarcia do konsumentow i transformacji branzy
FMCQG, rysuje sie niebagatelna rola sieci handlowych — nowych,
silnych kanatow dotarcia zarowno do konsumentow, jak i setek
dostawcow — producentow, ktorzy moga zmieni¢ swoj $Slad
Srodowiskowy. To sieci mogg staC sie kotem zamachowym
zmian mentalnosci i zachowan konsumentow.

4. ENERGIA TAK, ZYWNOSC NIE

Skad poptynie energia dla zielonych transformaciji

Sektor energetyczny to ten, w ktorym najwiecej mowi sie o
koniecznosci rychtych zmian. Wysychajg zrodfa finansowania
czarnej energii, konczy sie termin przydatnosci® gierkowskich
i gomutkowskich blokow weglowych. Eksperci sg swiadomi, ze
zmiany s3 nieuniknione, a firmy zaczynaja dostrzegac ryzyko
Zwigzane z rosnacymi kosztami energii w Polsce [co wynika
Z rosngcych optat emisyjnychy.

Obszarem, w ktorym widac tez pierwsze jaskotki zmian, jest
motoryzacja. Producenci zdaja sobie sprawe, ze za kilkanascie lat
nie bedzie mozliwosci sprzedazy aut spalinowych w Polsce
i rozwijajg oferte pojazdow elektrycznych [w tym lub przysztym
roku spodziewany jest spadek cen takich aut, a zatem wieksza
dostepnos$¢ dla konsumentow). Problemem pozostaje infra-
struktura i mozliwos¢ tadowania pojazdow. Niestety, poza
wiekszymi osrodkami nie mozna sie spodziewac rychtej zmiany
modelu przemieszczania sie w kierunku transportu publicznego.

5. WIELKIE KORPO | STARTUPY

Gdzie podejmowane s3 juz jakie$ dziatania pro-srodowiskowe

Biznes nie jest motorem zmian w kierunku neutralnosci klima-
tycznej i przeciwdziatania katastrofie srodowiskowej. Brak jeszcze
nacisku konsumenckiego, brak Swiadomosci, brak klarownych
ram prawnych, wedtug ktorych Polska realizuje polityki UE.
Poziom wyedukowania srodowiskowego kadry zarzadzajacej tez
pozostawia wiele do zyczenia. Na razie nadzieje na nowe
podejscie i transformacje moga dawac filie czesci zagranicznych
korporacji [globalne wiadze firm wpisujg dziatania transfor-
macyjne do strateqii, dostrzegajac zwigzek z finansowaniem
przez inwestorow i obserwujgc dtugookresowe trendy) oraz co
odwazniejsze startupy, budujace swoj biznes w trosce o
Srodowisko. Energii tej na razie nie ma zbyt wiele, bo startupy nie
waza wiele na catym rynku, za$ polskie oddziaty korporacji
wydajg sie by zagubione i doS¢ opieszale wprowadzajg zmiany.
Przez dekady biznesy rozwijaty w reakcji na popyt i wymagania
konsumentow (ktorzy majg zbyt niskg Swiadomosc w obszarze
srodowiska), na razie wiekszo$¢ dziatarh odbywa sie po prostu w
reakcji na powoli zmieniajace sie normy prawne. Jasne strategie
rzadu dla poszczegolnych sektorow mogtyby tu duzo zmienic.

6. MARAZM RZADU | BRAK REGUt GRY

Najwieksze bariery w zielonych transformacjach

,Zarzadzanie strategiczne rzadu w obszarze zielonej transformaciji
kraju przypomina jego dziatania w starciu z epidemia
koronawirusa” (cytujemy jednego z rozmowcow]. Choc jako
cztonek UE przyjmujemy ogolne cele wynikajgce ze zobowigzan
wobec UE, brakuje plandw, map drogowych, przepisow
wykonawczych i ustrukturyzowanego wsparcia dla firm. Pokutuje
liberalny model ,biznes jako$ sobie poradzi”, ktory jest nie do
zrealizowania przy tak gtebokich zmianach systemowych.
W sferach rzgdowych i ustawodawczych brakuje planu, decyzyj-
nosci i potencjatu intelektualnego do stworzenia catosciowego
planu. Zagrozone sg rowniez srodki z Funduszu Odbudowy — tu
rowniez brakuje planu powigzania odbudowy gospodarki po
pandemii z zielona strateqia.

7. KLESZCZE UNII

Skad poptynie energia do zielonych transformacji

Gtowna sita dla zmian transformacyjnych w Polce ptynie z Unii
Europejskiej. Sg to przede wszystkim unijne normy prawne
(w ramach Zielonego tadu), do ktérych polski rynek bedzie
musiat sie dostosowacl oraz zwiekszajgca sie presja rynkow, na
ktore eksportujemy [rosnie rola pomiaru $ladu weglowego
u wybieranych kontrahentow, a w Polsce, ktéra czerpie energie
elektryczng w ponad 2/3 z wegla kamiennego, $lad ow jest
niestety zbyt obcigzajacy).

8. NEUTRALNOSC 20507

Spodziewane daty osiggniecia neutralnosci klimatycznej przez
Polske

Zapytalismy naszych rozmowcow, na jaki rok postawiliby, gdyby
mieli zatozyC sie o date osiggniecia przez Polske neutralnosci
klimatycznej. Odpowiedzi wahaty sie od 2040r. do 2060r. Byty tez
dwie odpowiedzi ,nigdy”. Optymistyczna jest obserwacja, ze im
wiekszy poziom kompetencji w oObszarze prawodawstwa
i mechanizmow transformacyjnych, tym wczesniejsze daty s3
wskazywane. Choc bywaty wyjatki...

9. TAK, ALE...

Sktonnos¢ do wspdtpracy w ramach zielonej koalicji

W olbrzymiej wiekszosci nasi rozmowcy zadeklarowali che¢ do
wspotpracy w tzw. ,zielonej koalicji” — potaczenia sit w kierunku
przyspieszenia  dziatarn  transformacyjnych.  Mamy  jednak
ekspercka obawe, ze gdy przyjdzie co do czego, moga pojawic
sie problemy wynikajace z roznic statutowych i ze sposobu
finansowania poszczegolnych organizadji.
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MALE | SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA
54,9%*

Rekomendowane narzedzia:

/ EDUKACJA — konferencje, seminaria, mailingi — dostarczenie wiedzy o trendach
konsumenckich, technologiach i kierunkach przemian; wymiana wiedzy

/ LOBBING - nacisk na wtadze w kierunku przygotowania sektorowych regulacji
/ NARRACJA — stworzenie jezyka i zasad komunikacji do konsumentow

* Udziat w obrotach polskiego rynku.
Zrodto:
Opracowanie wtasne na podstawie danych z:
PARP Raportu o stanie sektora matych i srednich firm (2020)
Raportow Gtéwnego Urzedu Statystycznego
oraz portali branzowych (m. in. money.pl, gpw.pl, businessinsider.pl)
Dla spotek skarbu panstwa dane dla 16 najwiekszych spdtek

n [metodologia na podstawie money.pl; duza liczba firm z SP jest w
upadtosci lub likwidacji)

Flllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll.

Jak pracowac z firmami?

MIEDZYNARODOWE KOROPACIJE
24,17%6*

Rekomendowane narzedzia:

/ WYMIANA WIEDZY — wymiana case studies i dobrych przyktadow wdrazania
transformacji na poziomie miedzynarodowym (konferencje, szkolenia)

/ LOBBING — tworzenie tatwych paktow miedzybranzowych
i wewnatrzbranzowych i reprezentowanie interesow firm przed rzgdem

/ NARRACJA — stworzenie jezyka i zasad komunikacji do konsumentow

W TYM: FIRMY
RODZINNE
0,5%*

Rekomendowane narzedzia:

/ EDUKACJA — materiaty i konferencje
wskazujgce Sciezki transformacii;
pPrognozy rozwoju rynkow;
koncentracja na sukcesorach
(mtodszym pokoleniu)

/ LOBBING — nacisk na rzad w kierunku
ustalenia zasad obowigzujgcych te
Spofki

SPOtKI SKARBU SPOtK]
PANSTWA GIELDOWE
8,8%* 8,7%*

Rekomendowane narzedzia: Rekomendowane narzedzia:
/ LOBBING — nacisk na rzad w kierunku zmian zasad / EDUKACJA — instrukcje zbudowania zrbwnowazonej
obowigzujacych te spotki strategii [ESG)

/ WYMIANA WIEDZY — wykorzystanie mechanizmow
ESG dla innych czesci rynku




ZADANIE 1: t ACZENIE KROPEK

W  badanych organizacjach jest tacznie sporo
wiedzy. Jest duzo projektdw, na ktore znajduje sie
finansowanie — czy panstwowe, czy unijne, czy z
innych zrodet. Czes¢ tematdw pokrywa sie ze sobag,
czes¢ uzupetnia. Pewne organizacje natomiast maja
absolutne luki  w wiedzy, ktore wotgjg o
uzupetnienie, zeby zbudowal efekt synergii
dziatania.

Przy tworzeniu koalicji rekomendujemy  wielki
ponadkoalicyjny audyt projektow, by nie powielac
pracy, a jednoczes$nie nie pozostawiaC luk w
wiedzy. Na podstawie zgromadzonej wiedzy,
koalicja mogtaby tez stac sie waznym osrodkiem
holistycznych prognoz w kontekscie transformacii.

ZADANIE 2: WPtYW NA RZAD

Podstawowa  dolegliwoscig  zielonej  koalicji
w Polsce s3 krajowe wiadze i rzad. Rynki sg
zdezorientowane, bo nie znajg strategicznych i
taktycznych planow rzadu, a o decyzjach dowiadujg
sie zbyt pozno. Rzad nie zna zas bolgczek i rozterek
biznesu, bo nie prowadzi odpowiednich konsultacji.
Energia do zmian ptynie zza granicy [UE,
korporacje), brak centrum sterowania w kraju.

Rolg koalicji moze by¢ wptyw na rzad (lobbing,
oraz dostarczanie wiedzy i know-how] i
uruchomienie przeptywu informacji od wtadz do
biznesu (konsultacje, prezentacje strategii i planow
branzowych].

-

” d
, f' .
ZADANIE 3: ZBUDOWAC NARRACE

Skoro wiadze s3 opieszate, wyprobowanym
mechanizmem kreowania zmian jest wolny rynek i
wstuchanie sie w gtos konsumentow. Ci jednak sg
zdezorientowani i choC rosnie poczucie zanie-
pokojenia i potrzeby dziatan, brakuje catosciowej
narracji  dotyczacej katastrofy  Srodowiskowe).
Pojawia sie tez zagrozenie, ze ,greenwashing”
niektorych firm moze w pewnej perspektywie
czasu ,spalic” spoteczne rozumienie problemow
Srodowiskowych, rujnujac reputacje transformadciji.

Rola koalicji powinno by¢ przetworzenie wiedzy
eksperckiej wszystkich centrow wiedzy oraz think
tankdow I wykorzystanie  mocy  organizadji
rozumiejacych techniki komunikacji, by stworzy¢
konsekwentna narracje wspierajgca transformacje.

ZADANIE 4: BANK KNOW-HOW

Technologie przyjazne Ssrodowisku oraz procedury
kontroli  $Sladu  Ssrodowiskowego rozwijaja  sie
w szybkim tempie w wielu kategoriach. Mozemy
wykorzystac efekt ,spoznionego przybysza®, by w
madry | zaplanowany sposob transformowac
gospodarke.

Koalicja moze stac sie bankiem takich technologii i
procedur, dostarczajagc  wachlarz  mozliwych
rozwigzan rzadowi [do tworzenia prawa i
mechanizmow finansowych] oraz firmom, by kazda
nie musiata uruchamiac witasnych procesow R&D w
obszarach, w ktorych rozwigzania zostaty juz
wymyslone.



Aneks:
obraz rynku

KILKA LICZB, KTORE POZWOLA LEPIEJ ZROZUMIEC
UKLAD Slt NA POLSKIM RYNKU

e

Przyjazne dla sSrodowiska strategie biznesowe




Struktura przedsiebiorstw w Polsce

Udziat w liczbie firm (2,15 min): Udziat w liczbie pracownikdw (9,9 min, wykres zew.) i relatywny udzia’r-w PKB (wykres wew.]
(przedsiebiorstwa majg udziat w 73,2% catego PKB, podano dane przeliczone do 100%]):

2,6% 0,2%

m mikro m mate

W podaziale na grupy wielkosciowe:

Srednie m duze

Udziat w liczbie firm (2,15 min]:

W podziale na branze:

Ustugi m Handel m Dziatalnos¢ budowlana W Przemyst

——————————————————————————

zawodowej: ] | ; | | | Eksport/Import w bilionach PLN

Import débr i ustug

Pozostate wskazniki przedsiebiorczosci w

Polsce:

——
%E.‘

Opracowanie wtasne na podstawie danych z:
PARP Raportu o stanie sektora matych i srednich firm (2020])

el

Mezczyzni




Struktura przedsiebiorstw w Polsce w podziale na grupy

Liczba firm/udziat w liczbie Przychody/udziat w Liczba pracownikdéw/udziat w
firm przychodach liczbie pracownikow

Mate i srednie
przedsiebiorstwa

Miedzynarodowe
korporacje*®

e e e e e e e e

___o_ ____________________________________ I o, ¥* I \L . I
Spotki z udziatem fo'ou’ ] .8'8" | e |
Skarbu Panstwa

*duze przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym Opracowanie w+asn¢ na podstawie da'n,ych z
**dane dla 16 najwiekszych spotek [metodologia na podstawie PARP Raportu o stanie sektora matych i $rednich firm (2020)
money.pl: duza liczba firm z SP jest w upadfosci lub likwidacji) Raportow Gtéwnego Urzedu Statystycznego

oraz portali branzowych (m. in. money.pl, gpw.pl,
businessinsider.pl)
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ADAMED

Przykiady duzych lokalnych firm z polskim
kapitatem poza gietdq

Duze polskie firmy pozagietdowe nie sg \681 APARL
traktowane zbiorczo w analizach dotyczacych
struktury polskich przedsiebiorstw, wymieniono | 624 » FAKRO
firmy o wysokich przychodach lub dziatajgce w
przysztosciowych sektorach. /579
tgczne przychody wymienionych  spotek WHITE
pokrywajg jedynie 0,005 promila przychodow /
wszystkich dziatajgcych w Polsce firm. 284 ((I(RDSS
'[d:) g
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Opracowanie wtasne na podstawie danych z:

https://strefainwestorow.pl/artykuly/debiut-ipo/20190211/mozliwe-debiuty-na-gieldzie l“ﬂ“l]l‘[ﬁ‘[



https://strefainwestorow.pl/artykuly/debiut-ipo/20190211/mozliwe-debiuty-na-gieldzie
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